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La qualité du systeme de paiements est un bon indicateur du
fonctionnement d'une économie. Les progres en matiere d'inter
meédiation bancaire, le développement des institutions et la
concurrence qui régit le marché bancaire ont permis I'évolution
et la diversité des instruments et moyens de paiement. Les nou
velles technologies de transmission de données et les progres en
informatique sont a la base de I'amélioration des procédures de
paiement et de recouvrement dans les pays développés et les
pays emagents.

Un systeme de paiements est compose :
- des institutions, intermédiaires financiers,
- des instruments de paiements,
- et les procédures de paiement et de recouvrement.

A ces trois éléments s'integre également le systeme d'informa
tion et de communication au sein et entre les institutions; inter
meédiaires financiers, ainsi que la sécurité du systeme (anti-alté
ration, anti-intrusion, conservation, confidentialite, etc...)

La modernisation de l'infrastructure bancaire (systeme de paie
ment) nécessite notamment :
- la mise en place d’'une infrastructure permettant une plus
grande dicacité dans le traitement des opérations ihta¥
caires et du marché financier et principalement développer le
systeme de paiements de gros montants ;

- le développement des normes et standards du systeme de
compensation des transactions de petits montants, préalable
indispensable a leur développement ;

- la modernisation du systeme d'information de la Banque
d'Algérie en tant que complément nécessaire et appui aux sys
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temes de paiements et au traitement des opérations ee poli
tigue monétaire, couverture de change... ;

- le renforcement de l'infrastructure de télécommunications
entre la Banque d'Algérie et le siege social des banques, des
établissements financiers, du Centre des Cheques Postaux, du
Trésor Public et du Dépositaire central.

Le réseau de télecommunications contribuera a faciliter le fonc
tionnement des échanges et a traiter de bout en bout les opéra
tions de paiements et les échanges de données inter et intra ban
caires.

Cette modernisation dont la finalité est la mise en place d'un sys
teme de paiements intbancaire moderne effielace, aussi bien

au niveau des paiements de gros montants en temps réel que des
paiements de masse, qui assureront des transferts de fionds ef
caces, sUrs, rapides et sécurisés tout en observant les recom
mandations universelles du Comité ad hoc de la Banque des
Reglements internationaux (BIS/CPSS).

La modernisation de l'infrastructure du systeme bancaire repose
sur le systeme algérien de reglements bruts en temps réel de gros
montants (dénomma&lgeria RealTime Settlement diARTS),
généralement appelélBS, et sur un systeme de télé compen
sation des instruments de paiement de masse geére par le Centre
Interbancaire de Précompensation (dénomigérie télécom
pensation interbancaire & Cl).

Ces deux systemes nécessitent aussi une mise a niveau du sys
teme d'informations des banques qui se poursuit de maniere gra
duelle ainsi que d'un cadre juridique spécifique et actualisé qui
ont été mis en place durant I'année 2005.

La mise en place d'un systeme de reglements bruts en temps réel
de gros montants RKGS) et d'une compensation électronique
des paiements de petits montants vont faciliter le développe
ment de l'intermédiation bancaire et la gestion des risques, I'é
meigence de nouveaux services bancaires aux particuliers tels
que les cartes de crédit et cartes de paiement, renforcer des liens
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institutionnels et financiers avec les marchés financiers- mon
diaux et créer un environnement favorisant la participation des
banques étrangeres au marché financier algérien.

VI.1 - SYSTEME DE PAIEMENTS DE GROS MON-
TANTS EN TEMPS REEL (RTGS)

Le systeme de paiements de gros montants en temps réel est un
systeme de paiement interbancaire. C'est un systeme de paie
ments ou s'ékctuent les paiements de gros montants ou de paie
ments ugents. Les paiements sonfeetués uniquement par
virement.

Le systeme algérien de reglements bruts en temps réel de gros
montantsARTS est un systeme automatisé des paiements par
ordres de virement. Ces ordres de virement séetteEs dans

le systeme un par un et en temps réel. Les paiements ne sont
donc pas compensés.

Les paiements &dctués dans le systeme sont irrévocables de
facon a assurer la libre utilisation des fonds recus par un
participant pour I'exécution de ses propres opérations. En cas de
paiement par erreute participant concerné doit demander au
participant qui a réceptionné le virement de le lui renvoyer pour
corriger l'erreur Ainsi, la responsabilité incombe aux
participants au systéeme qui doivent veiller a la bonne fin des
opérations de paiement qu'ils initient. Le systéme met en liste
d'attente, les ordres de virement d'un participant lorsque qu'il n'y
a pas de provisions gigantes sur son compte de reglement
ouvert dans le systeme.

Pour les ordres de virement, les participants utilisent le format
de message Swift. De plus, pour assurer la fiabilité et la sécuri
té des paiements, le systeme de transmission et la norme des
messages Swift sont généralement utilisés par les Banques
Centrales.

Le systtme RGS est un systeme endogene des Banques

Centrales qui le gerent et I'administrent pour leur compte et dans
le cadre de leur mission de banque des banques, c'est-a-dire que
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les opérations avec la Banque Centrale ainsi que les opérations
interbancaires sont traitees exclusivement et de maniere auto
matique dans le KGS.

La Banque des Reglements Internationaux, pour la bonre ges
tion des risques, a mis en place des normes de bonne conduite
(réglementation claire, information des participants sur les
risques, mise en place des systemes de secours, credits intra
journaliet sécurité des systemes,...) pour les systemé&R

Composition du systemRTS

Le systeme RGS se compose d'une plate-forme de production
(équipements informatiques et logiciels de paiement) reliée a
des plates-formes dites "participant” installées au niveau des
banques.

En outre, le systemeli&S dispose d'une plate-forme de secours
a chaud qui réplique les paiements et, en cas de problémes ren
contrés sur la plate-forme de production, prend ergehate
matiquement la suite des opérations (en cluster).

Il est généralement recommandé queT&R soit doté d'un sys

teme de secours a distance (plate-forme de secours a froid) qui
assure l'archivage de I'ensemble des données historiques portant
sur les paiements et prend en ¢geates paiements en cas de
grave dificultés rencontrees (sinistre, séisme, inondation, black
out électrique,...) dans la région ou sont installées la plate-
forme de production et la plate-forme de secours a chaud.

Les participants

Les principaux participants sont :
- la Banque d’Algérie
- les banques,
- le Trésor public,
- Algérie-Poste,
- Algérie Clearing pour les paiements a la Bourse,
- et le CPI (Centre de pré compensation interbancaire) pour
les paiements de masse.
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Le mode de participation pour les banques et autres institutions
est direct ou indirect. Les participants directs possedent leur pro
pre plate-forme pour accéder au systeme. Les participants indi
rects sont les participants qui accedent au systeme en utilisant le
service technique (plate-forme participant) d'un participant
direct.
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Responsabilité et échanges

Il est important de souligner que les paiemerfecaiés dans le
systeméRTS sont de la responsabilité des participants. Chaque
participant gere son compte de reglement ouvert dans le syste
me. A la fin de la journée d'échange, toutes les opérations de
paiement sont transmises par le biais d'une interface de lecture
dans le systeme comptable de la Banque Centrale.

Au cours de la journée d'échange, les soldes compensés des
autres systemes de paiement (ex. paiements de masse et
paiements dans le marché financier) sont déversés dans le
systemeARTS.
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Pour assurer la fluidité des échanges et éviter le blocage-du sys
temeARTS, la Banque d’Algérie accorde aux participants des
avances intra-journalieres qu'ils doivent rembourser avant la
cloture de la journée d'échange.

Le systemeARTS transmet aux participants tout au long de la
journée d'échanges des informations portant, notamment, sur le
fonctionnement du systeme, les périodes d'échange, l'optimisa
tion des échanges

A la fin de la journée d'échanges, le systeme transmet aux

participants les relevés d'échanges de la journée et procede a
I'enregistrement des pensions overnight en cas de non

remboursement des avances intra journalieres.

Le system@RTS mis en place par la Banque d'Algérie et dont
elle assure la gestion et I'administration, pour le compte de la
communauté bancaire, a été réalisé selon les standards-interna
tionaux, notamment, en matiere de fiabilité et de sécurité des
échanges.
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En plus de I'ensemble des caractéristiques propres a tout syste
me de paiements de gros montants, le sys&iR¥ES est doté

d'un systeme de secours a chaud instaliger et d'un secours

a froid installé dans le sud du pays.

Le system@&RTS, régi par un reglement edicté par le Conseil de
la Monnaie et du Crédit, accepte les paiements par virement d'un
montant égal ou supérieur a un million de dinars et des paie
ments d'un montant inférieur a un million de dinars mais dont la
clientele des participants estime qu'ils sogeuts et qu'ils dei

vent étre dectués dans le systerARTS.

L'entrée en fonctionnement du systefARRTS est prévu, apres
les tests opérés durant le dernier trimestre 2005, pour le mois de
février 2006.

La Banque d'Algérie : I'opérateur
La Banque d'Algérie, opérateur du syst&RE S, assure la ges

tion, la surveillance et le contréle de ce systeme qui permet une
tracabilité de toute I'opération de paiement.

Pour la phase de lancement du systeff8S, la Banque
d'Algérie a requis des premiers responsables des banques et
d'Algérie-Poste leur mobilisation personnelle pour superviser
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leurs opérations de paiement afin d'éviter tout risque opération
nel tant pour leur institution que pour le systeme bancaire.

Il est utile de noter que le systemRTS est le premier systeme

de paiements de gros montants opérationnafriue du Nord.

Ainsi, I'Algérie a linstar des pays membres du Conseil de
Coopération du Golfe et de la Jordanie, s'est dotée d'un systeme
moderne des paiements de gros montants en temps réel.

Il est important de souligner que I'entrée en fonctionnement du
systeme\RTS, constitue le socle de la réforme des systemes de
paiement en monnaie nationale et sera suivie du systeme-de telé
compensation.

Ameélioration de la qualité de service

Les ameliorations de la qualité des services bancaires attendues
de la mise en place du systeARTS sont :

- 'amélioration considérable des délais de recouvrement des
creances des entreprises qui optent pour les paiements
urgents. Ce qui améliore de facto la gestion de la trésorerie
de ces entreprises ;

- I'optimisation de la gestion de trésorerie de chaque banque
participante ;

- une meilleure dtacité dans la conduite de la politique
moneétaire par la Banque d'Algérie conduisant a une- utili
sation eficiente des ressources dans I'économie.

ARTS outil d'intégration

La mise en place d'un systeme moderne de paiements de gros
montants et paiementsgants (AR'S) permet une intégration

en temps réel du marché monétaire et du marché de change,
dans le respect de la réglementation des changes et du controle
des mouvements des capitaux avec le reste du monde.
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VI.2 - LA TELECOMPENSATION : "ALGERIE TELE-
COMPENSATION INTERBANCAIRE (A TCI)"

Dans le cadre de la modernisation des paiements de petits mon
tants ou de détail, la Banque d'Algérie a créé en aolt 2004 une
fililale avec les banques, le Centre de Précompensation
Interbancaire (CPI). La Banque d'Algérie est I'actionnaire imajo
ritaire dans cette filiale qui a pour mission d'assurer la realisa
tion du systeme de télé-compensation, et puis, une fois le syste
me en place, d'assurer son fonctionnement en tant qu'opérateur
du systeme.

Un systeme de compensation rapide de cheques et autres instru
ments de paiement, constitue une réponse a un besoin évident
dans le processus de modernisation du systeme de paiements en
Algérie et une complémentarité indispensable au systeme de
reglement brut en temps réel de gros montants ou des paiements
urgents.

En efet, la modernisation du systeme de paiements de masse
représente eAlgérie un volet important de la réforme des-sys
temes de paiements dans leur ensemble. Il s'agit de la mise en
place d'un systéme de télé-compensation des paiements par
cheques, ébts, virements, prélevements, retraits et paiements
par carte bancaire.

La réalisation du systéme de paiements de mag&sd a été
poursuivie tout au long de I'année 2005. Sa mise en fonctionne
ment est attendue pour le premier semestre 2006.

Caractéristigues du systeme

C'est un systeme informatique installé dans les locaux de la
Banque d'Algérie. Il est composé d'un site nominal, d’'un site de

back up a chaud et d'un site de back up a froid distant. Cette
architecture est adoptée pour assurer une haute disponibilité du
systeme.

Les banques, [&résor etAlgérie-Poste adhérent au systeme en
tant que participants directs ou indirects. Le participant direct
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est raccordé au systeme via une plate forme dite " plate forme
participant " alors que le participant indirect utilise celle d'un
participant direct.

Par ailleurs, ce systeme revét les caractéristiques suivantes :
- il calcule a la fin de chaque journée de compensation, les
soldes multilatéraux nets des participants et les déverse au
systeme de reglement brut en temps réel et paiements
urgents (AR'S) geré par la Banque d'Algérie ;
- 1l est auto protegé a travers la détermination de limites
maximales autorisées de soldes multilatéraux débiteurs qu'il
contrble en permanence, et envoie des messages d'alerte a
I'administrateur du systéme et aux participants concernés au
cas ou le solde debiteur d'une banque approcherait la limite
autorisée ;
- Il est sécurisé contre les risques de fraude du fait que les
échanges se font par le transfert de fichiers scellés, cryptés
et signés suivant un protocole sécurisé piloté par un-moni
teur intégré au systeme central et aux plates formes de rac
cordement ;
- il est également sécurisé contre le risque opérationnel a
travers la mise en place des sites de secours a chaud et a
froid ou distant ;
- il s'agit d'un systeme complétement automatisée et dematé
rialisé reposant sur I'échange de transactions électroniques
dématérialisées (cheques dets).

Fonctionnalités

Le systemd@.T.C.l. sera un support pour tout type d'instructions
de paiement de masse dématerialis@aset efet, il aura pour
fonctions d'assurer :

- la gestion des Remis@dler transmises par les participants
(controles d'acces, validation des remises ,afjestion des
erreurs). Pour chaque Remisier présentée par un partci
pant, un fichier Compte Rendu d'Acquisition est généré par le
systemeéA.T.C.I. et renvoyé au participant en lui indiquant le
résultat du traitement de la Remisléer ;
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- la gestion des rejets associés a chaque opération de paie
ment;

- la gestion des Remises Retour : a la fin de chaque séance de
compensationA.T.C.I. génére et difise des Remises Retour
par participant destinataire ;

- la gestion des demandes d'annulations d'opération de paie
ment ou ensemble d'opérations (sous-remises, remises) : les
demandes d'annulation ne sont autorisées que pour des opéra
tions ou ensemble d'opérations présentées durant la méme
séance ;

- la fourniture de la position courante sur demande d'un par
ticipant ;

- la mise en ceuvre d'un service de messagerie interbancaire
sécurisee permettant :
. le routage des images de cheques fetsehinsi que les
messages d'information (entre participants),
. la distribution de messages d'information vers I'ensemble
des participants,
. 'échange de messages entre un participaftTeC.l. et
vice versa.

- gestion du risque financier : pour toutes les opérations de
paiement dont la date de reglement interbancaire est égale a la
date de compensatioA,T.C.l. vérifie que le montant de {'o
pération n'est pas supérieur a une valeur limite fixée par
I'’Administrateur du Systéme

- prévention du risque de défaillance d'un participant : par la
définition de limite financiére deébitrice par participant et-aler
te du participant (dans le compte rendu d'acquisition) et de
I'administrateur d'A.TC.I, dans le cas ou sa position courante
approcherait ou atteindrait sa limite débitrice.

- calcul des soldes de reglement :
. Suivant un mode multilatéral en prenant en compte toutes
les opérations de paiement dont la date de reglement est
égale au jour de compensation ;
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. Envoi a chaque fin de journée de compensation du solde
net a régler a chacun des participants et de la remise de
reglement au SysteneR.T.S. de la Banque d'Algérie.

- fourniture d'informations techniques et financieres aux par
ticipants, a savoir :
. un échéancier de reglement (a la fin de la journée de com
pensation) qui comprend les soldes a régler le jour méme et
les soldes provisoires des jours suivants,
. une synthese des flux aller (a la fin de chaque séance et
récapitulatif en fin de journée de compensation),
. des syntheses des flux retour (a la fin de chaque séance et
récapitulatif en fin de journée de compensation),
. une synthese de reglement (a chaque fin de journée de
compensation suite au reglement dans le syséeR\d.S.),
. les statistiques de fonctionnement (de maniere périodique
fixée par I'Administrateur du SystemAeT.C.I).

Organisation de la journée de compensation

A l'intérieur de chaque séanéeT.C.l. n'accepte que les derman
des d'annulation de remise aller concernant les remises aller de
la séance en cours.

A l'issue de chaque séance de compensaidnC.| diffuse a
I'ensemble des participants les remises retour (contenant les
opeérations présentées par les participants et validées par le
Systeme.) et les synthéses aller et retour concernant cette séan
ce.

A l'issue de la période d'échangkd].C.l. diffuse a I'ensemble

des participants I'échéancier de reglement et les synthlses

et Retour relatives a la journée de compensation (incluant toutes
les séances).

A lissue du reglement dadsR.T.S, des soldes de compensa

tion, le systemeé\.T.C.l. diffuse a chacun des participants sa
Synthese de Reéglement.
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La plate forme de raccordement

La plate forme de raccordement (U.A,Rest le point d'acces
unique au system®&.T.C.I, elle est installée et exploitée par un
participant direct qui peut abriter des participants indirects. Elle
permet une automatisation totale et sécurisée du raccordement
des banques au Systemd.C.I.

L'U.A.P. rend le Systeme d'information des banques indépen
dant du protocole et regles d'échange @d@cC.l. Elle garan

tit, méme en cas d'arrét de la machine, un redémarrage automa
tigue sans perte ni doublon d'opérations.

Le Centre de Pré-compensation Interbancag (ATCI) :
I'opérateur

Le r6le du Centre de Pré-compensation Interbancaire, en tant
qu'opérateur du systeme, consiste en :
- I'ouverture du systeme,
- la supervision du systéme central et des plates-formes
"participant”,
- la publication réguliere des tableaux de bord,
- I'exécution de divers tests pour introduction de nouvelles
banques,
- I'archivage des données,
- la supervision des actions de maintenance préventive et
curative.

Les ameliorations de la qualité de service

Avec la réalisation du systeme de téléecompensation, une amé
lioration nette de la qualité des services bancaires est attendue
en matiere de paiements de masse :

- la réduction des délais de recouvrement interbancaires ;

- la réhabilitation des moyens de paiements scripturaux clas
siques (cheques,fets, virements) ;

- le développement des moyens de paiements modernes (pré
levements, opérations par carte) ;

- la réduction des colts des échanges interbancaires ;
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- 'amélioration de la qualité et de la fiabilité des informations

restituées ;

- les échanges interbancaires et leur traitement serget lar
ment Sécurisés.

Le volet de modernisation

Avec la mise en place des deux systeAmR3S etATCI (de
paiements et de téléecompensation) qui entreront en activité
durant I'année 2006, une intégration importante sera réalisée au
sein du systéeme bancaire avec une amelioration notable de la
qualité de service, une rapidité d’exécution des ordres clienteles
des banques et une meilleure gestion de la trésorerie parces der
nieres.

En outre, la tracabilité des opérations de paiement inhérente aux
systemesARTS etATCI permet d’assurer les conditions pour
une meilleure bancarisation et une pénétration plugelagn
rendant le recours au systeme bancaire plus attractif, car plus
rapide et plus stil permet aussi de lutter plusfiehcement
contre le blanchiment dgent par la tracabilité qu'il génere.

VI.3 - LE DISPOSITIF REGLEMENT AIRE

La sécurité technique des systemes de paiement est assuree par
la mise en place d'une architecture fonctionnelle de nature a
limiter les risques de paiement. La sécurité technique doit étre
complétée par la sécurité juridigue et réglementaire des-opéra
tions de paiement.

Le cadre juridique général a été compléte en 2005, par des tex
tes réglementaires spécifiant la responsabilité de I'opérateur des
systemes de paiement et les droits et obligations des participants
a ces systemes.

En efet, le Conseil de la Monnaie et du Crédit a, au cours de
I'année 2005, édicté trois reglements permettant aux systemes
ARTS etATCI de fonctionner dans un cadre réglementairement
bien défini, conforme aux normes universelles, il s'agit :
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a) Le reglement potant organisation et fonctionnement du
"systeme de reglement brut en temps reel de gs montants
et de paiements urgents".

Ce texte constitue l'ancrage réglementaire pour permettre le
démarrage édctif des systemes de reglements bruts en temps
réel de gros montants et paiementgeuts prevu début 2006. Ce
systeme réalisé et geré par la Banque d'Algérie constituera le
principal volet de la modernisation des systemes de paiements.
En efet, un tel systeme de paiement moderne, rapide et sécuri
sé est I'élément pivot, en ce qu'il a pour finalité I'amélioration
des services bancaires de base.

Ce texte définit la responsabilité de I'opérateur du systeme
(Banque d’Algeérie), la responsabilité des participants au-syste
me et les modalités de fonctionnement du systeme.

b) Le reglement du 15 décemlw 2005, potant sur le "sys-
teme de compensation de cheques et aefrinstruments".

Le reglement portant sur le systéme de paiements de masse ou
de détail dit "AlgérieTélecompensation InterbancaireT@)",
couvre :

- la définition, les caractéristiques, les méthodes de compen
sation, le fonds de garantie, les obligations pour les destina
taires d'accepter les instruments dits de credit (cheques, lettres
de change, billets a ordre),

- la responsabilité de I'opérateur du systeme et des participants
au systeme,

- et une série de regles de fonctionnement du systeme de paie
ments de masse (lganisation des remises, les cas de rejets
pour chaque instrument de paiement, la gestion de la
compensation, mise en place des mécanismes permettant de
solutionner les crises induites par l'if@#nce ou l'absence

de fonds sur le compte de reglement d'un ou de plusieurs
participants).
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c) Le reglement elatif a la "sécurité des systemes de paie
ments".

Ce dernier reglement sur la sécurité des systemes de paiement
a parachevé le dispositif réglementaire indispensable au bon
fonctionnement des systemes de paiements. Ce reglement pré
sente ainsi, un intérét majeur

Les systemes de paiement doivent donc intégrer les normes de
sécurité maximales c'est-a-dire présenter un degré élevé de
sécurité qui doit se traduire par la fiabilité opérationnelle, la
sécurité des paiements et la continuité de I'exploitation.

Au plan pratique, la sécurité des systemes de paiement porte sur
I'infrastructure des systemes de paiement et sur les moyens de
paiement. Mais, elle concerne surtout les opérateurs des syste
mes et les participants aux systemes.

La sécurité des systemes de paiement porte sur sa disponibilité,
c'est-a-dire la continuité de son exploitation, son intégrité, sa
confidentialité et son auditabilité.

En ce qui concerne la sécurité des moyens de paiement, il faut
souligner que la gestion des moyens de paiement dématérialisés
doit s'inspireren tous points, des regles et des procédures inhé
rentes a la monnaie fiduciaire.

La responsabilité du systeme d'échange est d'assurer a chaque
participant la "bonne fin" des opérations qui y transitent.
L'accent est mis sur la nécessité d'assurer l'intégrité des donnees
et la slreté de leur acheminement.

Avec ces trois reglements le dispositif Iégal et réglementaire se
trouve ainsi parachevé et cadré, le modegdimsation et de
gestion défini, le réle des intervenants et des opérateurs circons
crits et les responsabilités nettement délimités.
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