
�
�

%�##"%'��!!(����
��

�)"�('�"!���"!" �$(�
�'� "!�'��%���!�����%��

�?4660>��
��



%�##"%'��!!(����
��

�)"�('�"!���"!" �$(�
�'� "!�'��%���!�����%��



!����� �!����� �

�!'%"�(�'�"! �������������������������������������������������������������������������������������:��

���#�'%��� �
�!)�%"!!� �!'��!'�%!�'�"!��������������������������������������:��

���#�'%���� �
��'�)�'����"!" �$(��������������������������������������������������������:��


���#�'%����� �
�)"�('�"!���&�#%�*�������������������������������������������������������������:���

���#�'%���) �
����!�����&�#��� �!'&��#"&�'�"!��*'�%��(%�
��"������'�'�(*�������!��������������������������������������������:�
�

���#�'%��) �
��!�!��&�#(���$(�&������������������������������������������������������������:���

���#�'%��)� �
�!'�% ����'�"!��'
�!�%�&'%(�'(%����!���%����������������������������������������������:��


���#�'%��)�� �
�"!'%O����'�&(#�%)�&�"!���!���%��������������������������:���

���#�'%��)��� �
#"��'�$(�� "!�'��%���������������������������������������������������������:���

�!!�*� �
'�����(*�&'�'�&'�$(�&���������������������������������������������������:��
�






�!'%"�(�'�"!

�$� .081$,2� 0 ..-02� #$� * � � ,/3$� #��*&80($� $5.-1$� *=84-*32(-,� #$
*=$,1$+!*$� #$� *= "2(4(28� 8"-,-+(/3$� , 2(-, *$� $,� 
�	��� �*� +$2� $,
84(#$,"$�*$1�% (!*$11$1�$2�43*,80 !(*(281�#$�*=8"-,-+($�, 2(-, *$�/3$
*$1� .-*(2(/3$1� 8"-,-+(/3$1� #-(4$,2� 1= 22 "'$0� 7� 08#3(0$�� . 0� #$1
08%-0+$1� 1203"230$**$1�� .-30� 082 !*(0� *$1� 8/3(*(!0$1
+ "0-8"-,-+(/3$1��#(4$01(%($0�*=8"-,-+($�, 2(-, *$�$2� 1130$0�3,$
"0-(11 ,"$�#30 !*$�$2�$,#-&9,$��

� �0$+-,28$�#3�.0(5�+-6$,�#3�.820-*$�$,�
�	���
��
����� .091�*$1
%-02$1�! (11$1�#$�
�	
�$2�
�	���1=$12�20 #3(2$�. 0�3,$�08#3"2(-,�#$1
#8%("(21�#$1�"-+.2$1�$5280($301�$2�#$1�%(, ,"$1�.3!*(/3$1���

�= &(11 ,2�#$1�"-+.2$1�$5280($301��*= 3&+$,2 2(-,�#$1�$5.-02 2(-,1
#='6#0-" 0!30$1�  �  !-32(� 7� 3,$� 08#3"2(-,� #$1� #8%("(21�� /3 1(
(#$,2(/3$1�� #$1� "-+.2$1� "-30 ,2� $2� &*-! *� #$� * � ! * ,"$� #$1
. ($+$,21��#$�.091�#$�
��+(**( 0#1�#$�#-** 01�$,�
�	��7�.091�#$�


+(**( 0#1�#$�#-** 01�$,�
�	��$,�"-,2$52$�#$�2091�*8&90$�! (11$��4-(0$
#$� /3 1(� 12 !(*(1 2(-,� #$1� (+.-02 2(-,1�� �$.$,# ,2�� "$1� #8%("(21�
$,"-0$� 8*$481�� 1$� 1-,2� 20 #3(21� . 0� * � .-3013(2$� #$� *=80-1(-,� #$1
081$04$1�#$�"' ,&$�/3(�1-,2�. 118$1�#$�		��	��+(**( 0#1�#$�#-** 01
$,�
�	��7�������+(**( 0#1�#$�#-** 01�$,�
�	����

�$�+:+$�� "-,)3&38$�7� *= 3&+$,2 2(-,� $5"$.2(-,,$**$�#$1�0$"$22$1
,-,� %(1" *$1�� * � ' 311$� #$1� 0$"$22$1� %(1" *$1� #$1� '6#0-" 0!30$1� #$
���
� �� $,� 
�	��  � .$0+(1� 3,$� 08#3"2(-,� 1(&,(%(" 2(4$� #3� #8%("(2
!3#&82 (0$�#$�	��
���#3�����$,�
�	��7�������$,�
�	����$�#8%("(2� 
828� %(, ,"8� 7� ' 32$30� #$� �	��� �� . 0� *$� #$0,($0� .08*94$+$,2� 130
*=$,"-301�� #81-0+ (1� 8.3(18�� #3� �-,#1� #$� 08&3* 2(-,� #$1� 0$"$22$1
������

�$�062'+$�#=$5. ,1(-,�#$�*= "2(4(28�8"-,-+(/3$�&*-! *$� �0$"3*8�#$
������$,�
�	��7�	�����$,�
�	��$,�0 (1-,�#$�* �! (11$�#$�*= "2(4(28
# ,1�*$�1$"2$30�#$1� '6#0-" 0!30$1�#-,2�* � "0-(11 ,"$�#$�* �4 *$30
 )-328$�  � "'328�#$� ���� ��$,� 
�	��7� ��� ��$,� 
�	��� �$.$,# ,2�� * 

�



"0-(11 ,"$� '-01� '6#0-" 0!30$1�  � & &,8� ���� .-(,2� #$� .-30"$,2 &$
.-30�1=82 !*(0�7�
������2(08$�. 0�*$�0$& (,�#= "2(4(28�# ,1�*$1�1$"2$301
#$1�1$04("$1�$2�#$�*=(,#3120($�'-01�'6#0-" 0!30$1�$2�*$�+ (,2($,�7�3,
,(4$ 3� ..08"( !*$�#$�* �"0-(11 ,"$�# ,1�*$����������

� ,1� * � 1.'90$� +-,82 (0$�� $,� *( (1-,�  4$"� *$1� #8%("(21� #3� 1-*#$
&*-! *�#$�* �! * ,"$�#$1�. ($+$,21��* �! (11$�#$�* �*(/3(#(28�! ," (0$
1=$12�.-3013(4($��#30 ,2�*$1�#(5��	���.0$+($01�+-(1�#$�
�	���. 11 ,2
#$��
����+(**( 0#1�#$�#(, 01�7�%(,�
�	��7���
���+(**( 0#1�#$�#(, 01
7�%(,� -"2-!0$� 
�	�� # ,1�3,� "-,2$52$�#$�0$.0(1$�#$1� -.80 2(-,1�#$
0$%(, ,"$+$,2� . 0�* � � ,/3$�#=�*&80($�� �4$"�* �+(1$�$,�<340$�#3
%(, ,"$+$,2� ,-,� "-,4$,2(-,,$*� #91� ,-4$+!0$� 
�	��� * � *(/3(#(28
! ," (0$� � 3&+$,28�.-30� 22$(,#0$�	������+(**( 0#1�#$�#(, 01�7�%(,
#8"$+!0$�
�	���

�,�+ 2(90$�#=(,2$0+8#( 2(-,��*$1�#8.;21�$2�*$1�"08#(21�! ," (0$1�-,2
84-*38� !$ 3"-3.� .*31� % 4-0 !*$+$,2� /3=$,� 
�	��� �$� +:+$�� 7
*=$5"$.2(-,�#$1�"08 ,"$1�(+.0-#3"2(4$1�$2�#$1�0 2(-1�#$�*(/3(#(28��*$1
(,#(" 2$301� #$� 1-*(#(28� $2� #$� 0$,2 !(*(28� #$1� ! ,/3$1� 1$� 1-,2
 +8*(-081�-3�+ (,2$,31�7�#$1�,(4$ 35� ..08"( !*$1�-3�"-,%-0+$1�
4-(0$�13.80($301� 35�,-0+$1�+(,(+ *$1�$,�* �+ 2(90$��

�= &(11 ,2�#$�*=(,%* 2(-,��*=84-*32(-,�7�* � ' 311$�#3�062'+$� ,,3$*
+-6$,� #$� *�(,%* 2(-,� $,� 
�	
� $2� 
�	�� 1=$12� ,$22$+$,2� (,4$018$� $,

�	�� .-30� #(+(,3$0� 7� 
��� �� "-,20$� ���� �� $,� 
�	��� �$ 22$
#8"8*80 2(-,� #$� * � "0-(11 ,"$� #$� *=(,#("$� #$1� .0(5�7� * 
"-,1-++ 2(-,�� $,"-0$� .*31� .0-,-,"8$�$,�&*(11$+$,2�  ,,3$*�� 1=$12
$%%$"238$�$,�#8.(2�#$�* �0$.0(1$��/3-(/3$�+-#808$��#$�* �"0-(11 ,"$
#$�* �+ 11$�+-,82 (0$���
���

�



���#�'%�����

�!)�%"!!� �!'��!'�%!�'�"!��



���#�'%�����
�!)�%"!!� �!'��!'�%!�'�"!��

".�0?<6@@.;02�12�9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�:<;16.92�@[2@A�=<B?@B6C62�2;�
����.C20
/2.B0<B=�=9B@�12�C64B2B?�>B[2;�
�����1.;@�B;�0<;A2EA2�12�;2AA2�?2=?6@2�1B
0<::2?02�6;A2?;.A6<;.9��12�:.6;A62;�12�=<96A6>B2@�:<;KA.6?2@�.00<::<1.;A2@�
1[.==?K06.A6<;�12�9[2B?<�C6@�H�C6@�12@�=?6;06=.92@�:<;;.62@��12�5.B@@2@�12@
=?6E�1B�=KA?<92��12@�.BA?2@�:.A6L?2@�=?2:6L?2@�2A�12@�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@	�

�������%"�&&�!�����"!" �$(�� "!�����

�;�
�����9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�:<;16.92�.�=?<4?2@@K�12��������?FA5:2�92�=9B@
K92CK�12=B6@�
�����4.4;.;A�B;�12:6�=<6;A�12�0?<6@@.;02�=.?�?.==<?A�H�
���	
�2AA2�5.B@@2�2@A�A6?K2��=?6;06=.92:2;A��=.?�9.�C64B2B?�12�9.�0?<6@@.;02�1.;@�92@
=.F@� K:2?42;A@� 2A� 2;� 1KC29<==2:2;A� ����� �� 0<;A?2� ���� �� 2;� 
����� �� 9.
0?<6@@.;02� 1.;@� 92@� =.F@� .C.;0K@�� /62;� >B[2;� 5.B@@2� 12� ���� =<6;A� 12
=<B?02;A.42�=.?�?.==<?A�H�
�����.�KAK�=9B@�:<1K?K2�H�
����	�".�5.B@@2�12
9[6;C2@A6@@2:2;A�1.;@�92@�=.F@�.C.;0K@�2A�9.�36;�12�9.�/.6@@2�12�9[6;C2@A6@@2:2;A
1.;@�02?A.6;@�=.F@�K:2?42;A@�2A�2;�1KC29<==2:2;A�2E=<?A.A2B?@�12�=?<1B6A@
12�/.@2�<;A�KAK�12@�:<A2B?@�6:=<?A.;A@�12�9[.00K9K?.A6<;�12�9.�0?<6@@.;02�1B
&���2A�12�9[.0A6C6AK�:.;B3.0AB?6L?2�H�9[K052992�:<;16.92	

&.?� 4?.;12@� G<;2@� 4K<4?.=56>B2@�� 92� ?FA5:2� 1[2E=.;@6<;� 12� 9[.0A6C6AK
K0<;<:6>B2�2;��B?<=2�@[2@A�?.332?:6�=<B?�@[KA./96?�H�
����	��.;@�9.�G<;2�2B?<�
92�?24.6;�12�0?<6@@.;02��2;A.:K�2;�
�����@[2@A�=<B?@B6C6�2;�
����2A�9[.0A6C6AK
@[2@A�.00?B2�12�
�����0<;A?2�������2;�
����2A�
���� �2;�
���	�%BA?2�@<;�?2/<;1�
9.�0?<6@@.;02�.�KAK�/2.B0<B=�=9B@�5<:<4L;2�1.;@�92@�=?6;06=.BE�=.F@�12�9.
G<;2� >B[2;� 
���� 2A� .� KAK� @<BA2;B2� .BA.;A� =.?� 9.� 12:.;12� 6;AK?62B?2
�6;C2@A6@@2:2;A� 2A� 0<;@<::.A6<;�� >B2� =.?� 92@� 2E=<?A.A6<;@� 2A� 02�� :.94?K
9�.==?K06.A6<;�12�9�2B?<	��<?@�G<;2��B?<��2;�1K=6A�1B��?2E6A��9.�0?<6@@.;02�.B
(<F.B:2�B;6�@[2@A�?29.A6C2:2;A�@A./696@K2�H�������2;�
����0<;A?2�������2;

���	�

�BE� �A.A@�B;6@��9�.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�@�2@A�?.332?:62� .B@@6�2A�@<;�?FA5:2
1[2E=.;@6<;�@[2@A�K92CK�H�
��� ��2;� 
����0<;A?2� ������2;� 
�����@<BA2;B2
=?6;06=.92:2;A�=.?�B;2�12:.;12�1<:2@A6>B2�?</B@A2��B;�1<99.?�3.6/92�2A�12@
0<;16A6<;@�12�36;.;02:2;A�2;0<?2�@<B=92@	�"2�A.BE�12�05P:.42�2@A�?2@AK�3.6/92
H� ���� �	� $K.;:<6;@�� 02AA2� 2E=.;@6<;� K0<;<:6>B2� =?K@2;A2� 12@� @64;2@
1�2@@<B3392:2;A�1B�3.6A�12�9.�?K1B0A6<;�12�9�K0.?A�2;A?2�92�&���23320A63�2A�92�&��
=<A2;A629�>B6�=<B??.6A�=?<C<>B2?�12@�=?2@@6<;@�@B?�92@�@.9.6?2@�2A�92@�=?6E	�

�



"[.0A6C6AK� 2;� �@62� 12:2B?2� A<B7<B?@� 92� =?6;06=.9� :<A2B?� 12� 9.� 0?<6@@.;02
K0<;<:6>B2�:<;16.92�.C20�B;�?FA5:2�1[2E=.;@6<;�12�������2;�
����2A�B;2
0<;A?6/BA6<;�12�=?L@�12� �
� ��H�9.�0?<6@@.;02�1B�&��� :<;16.9	� �;� �56;2�
9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�@[2@A�0<;@<961K2�2A�.336052�B;�A.BE�12�0?<6@@.;02�12
��� ���������2;�
������A6?K2�=.?�9.�0<;@<::.A6<;�1<: 2@A6>B2��9[6;C2@A6@@2:2;A
=B/960� 1.;@� 92@� 4?.;12@� 6;3?.@A?B0AB?2@� 2A� 9.� 12:.;12� 2EA2?;2	� �;� �;12�
12BE6L:2�=.F@�H�3<?A2�0?<6@@.;02�2;��@62��/62;�>B[2;�9K42?�?20B9��9[2E=.;@6<;
1B�&���2@A�12:2B?K2�K92CK2�H�������0<;A?2�������2;�
���	�#M:2�.B� .=<;
>B6�.�0<;;B�B;2�9<;4B2�=K?6<12�12�1K39.A6<;��9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�.�?2=?6@�2A
=.@@2�12�������2;�
����H�������2;�
���	�

�.;@� 9.� ?K46<;� #<F2;�%?62;A���3?6>B2� 1B� $<?1���345.;6@A.;� 2A� &.86@A.;
�#%�$�&���9.�0?<6@@.;02�K0<;<:6>B2�.�?20B9K�H�
�����2;�
����0<;A?2���� �
2;�
���	��2AA2�1K0K9K?.A6<;�2@A�.AA?6/B./92�.B�4?<B=2�12�=.F@�2E=<?A.A2B?@�12
=KA?<92��&�&��1<;A�92�A.BE�12�0?<6@@.;02�1B�&���?K29�.�05BAK�H�������2;�
���
.9<?@�>B�69�.C.6A�2;?246@A?K�B;�=60�H�������2;�
���	��;C2?@2:2;A��9.�0?<6@@.;02
1.;@�92@�=.F@�6:=<?A.A2B?@�12�=KA?<92�@[2@A�?2;3<?0K2�=<B?�.AA26;1?2���
���2;

����0<;A?2�������2;�
���	�

".�0?<6@@.;02�K0<;<:6>B2�2;��3?6>B2�@B/@.5.?62;;2�2;�
����2@A�12�9[<?1?2�12

������2;�=?<4?2@@6<;�12�����=<6;A�12�=<B?02;A.42�=.?�?.==<?A�H�
���	��992�2@A�
02=2;1.;A��A?L@�0<;A?.@AK2�@29<;�92@�=.F@�<B�4?<B=2@�12�=.F@���A?L@�3.6/92�1.;@
92@�=.F@�2E=<?A.A2B?@�12�=KA?<92�H��������2992�2@A�=9B@�K92CK2�>B2�9.�:<F2;;2
=<B?�92@�=.F@�H�?2C2;B�6;A2?:K16.6?2�������<R�92��5.;.��9.��PA2�1[�C<6?2�2A�92
)K;K4.9�?K.96@2;A�12@�@0<?2@�?2@=20A63@�12��������������2A���
��	�#.6@�0[2@A
1.;@�92@�=.F@�H�3.6/92�?2C2;B�>B2�9.�0?<6@@.;02�.�KAK�9.�=9B@�K92CK2�H�5.BA2B?
12�������������2;��A56<=62������2;�*.;G.;62�	�

�������"  �%��� "!������'�#%�*���&� �'��%�&�#%� ��% �&

�;�=5.@2�.C20�9.�?2=?6@2�12�9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�:<;16.92��9.�0?<6@@.;02�1B
0<::2?02�:<;16.9�@[2@A�?21?2@@K2�=<B?�@[K92C2?�H�������2;�
����.=?L@�@<;
?.92;A6@@2:2;A� 12@� .;;K2@� 
���� 2A� 
���	� �.;@� 92@� =.F@� K:2?42;A@� 2A� 2;
1KC29<==2:2;A�>B6�F�<;A�3<?A2:2;A�0<;A?6/BK��02AA2�=?<4?2@@6<;�.�KAK�12���� �
�
�
���2;�
�����2A�@[2E=96>B2�=.?�9.�?2=?6@2�12�9[6;C2@A6@@2:2;A��;<A.::2;A�
1.;@�92@�=.F@�2E=<?A.A2B?@�12�=?<1B6A@�12�/.@2	

&.?:6�92@�=.F@�.C.;0K@�4?.;1@�2E=<?A.A2B?@��02�@<;A�9[�992:.4;2��92@��A.A@�
+;6@��92� .=<;�2A�92�(<F.B:2�+;6�>B6�<;A�9.?42:2;A�0<;A?6/BK�.B�?21?2@@2:2;A
12@�2E=<?A.A6<;@	��;�?2C.;052��H�9[2E02=A6<;�1B�(<F.B:2�+;6��92�?2/<;1�12@
6:=<?A.A6<;@�.�KAK�4K;K?.9�1.;@�9[2;@2:/92�12@�=.F@�.C.;0K@	��.;@�92�4?<B=2

�



12@� =.F@� K:2?42;A@� 2A� 2;� 1KC29<==2:2;A�� 0[2@A� 1.;@�92@� =.F@� 1[�@62�
;<A.::2;A�2;��56;2��>B2�9.�?2=?6@2�12@�2E=<?A.A6<;@�.�KAK�9.�=9B@�C64<B?2B@2
A.;16@�>B2�92�?2/<;1�12@�6:=<?A.A6<;@�.�0<;02?;K��2;�=.?A60B962?��92@�=.F@
2E=<?A.A2B?@�12�=?<1B6A@�12�/.@2�>B6�<;A�/K;K3606K�12�9.�5.B@@2�12@�=?6E�12�02@
=?<1B6A@	��

)[.46@@.;A�12@�=?6E�12@�:.A6L?2@�=?2:6L?2@��029B6�1B�=KA?<92��2;� /.6@@2�.B
=?2:62?�@2:2@A?2�
�����=.@@.;A�12����1<99.?@�92�/.?69�.B�:<6@�12�7.;C62?�H���
1<99.?@�.B�:<6@�12�7B6;��@�2@A�?21?2@@K�.B�@20<;1�@2:2@A?2�=<B?�A2?:6;2?�9�.;;K2
H����1<99.?@�92�/.?69	��2AA2�32?:2AK�12@�0<B?@�@�2E=96>B2�=.?�9.�=?<9<;4.A6<;�12
9�.00<?1� %&�&
;<;� %&�&� 12� ;<C2:/?2� 
���� =<B?� 9.� ?K1B0A6<;� 12� 9.
=?<1B0A6<;�7B@>B�H�36;�
�����9.�16:6;BA6<;�12@�@A<08@��92@�6;A2??B=A6<;@�12
=?<1B0A6<;�1.;@�02?A.6;@�=.F@�A29@�>B2�92�,2;2GB29.�2A�92@��A.A@�+;6@���<932
1B��#2E6>B2���92@�A2;@6<;@�4K<=<96A6>B2@�2A�9.�3<?A2�12:.;12�12�=KA?<92�.B
;6C2.B�:<;16.9	

"2@�=?6E�12@�:.A6L?2@�=?2:6L?2@�5<?@�=KA?<92�<;A�.B@@6�0<;;B�B;2�5.B@@2�2;

����@<B@�9�2332A��=?6;06=.92:2;A��12�9[.B4:2;A.A6<;�12@�=?6E�12@� :KA.BE
�:6;2?.6�12�32?��.062?��;60829��2A�=9B@�=.?A60B96L?2:2;A�12@�=?6E�12�9�.9B:6;6B:
2;�?.6@<;�12�9.�?K1B0A6<;�12�9�<33?2�12�9.��56;2�>B6�?2=?K@2;A2�=?L@�12�9.�:<6A6K
12� 9.� =?<1B0A6<;� :<;16.92	� +;2� 12:.;12� :<;16.92� K92CK2�� ;<A.::2;A
056;<6@2� =<B?� 02?A.6;@� :KA.BE� A29@� >B2� 92� 0B6C?2� 2A� 92� ;60829�� 2A� 12@
=2?AB?/.A6<;@�1.;@�92@�=.F@�2E=<?A.A2B?@�<;A�=?<C<>BK�12@�K0.?A@�6:=<?A.;A@
2;A?2�9[<33?2�2A�9.�12:.;12�=<B?�A<B@�92@�:KA.BE�12�/.@2�2A�0<??K9.A6C2:2;A�92@
5.B@@2@�12�=?6E	�

�2�:M:2��92@�=?6E�:<;16.BE�12@�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@�<;A�.B4:2;AK�2;�
���
12���
����6;1602���%�	��2AA2�5.B@@2�.�0<;02?;K�A<B@�92@�=?<1B6A@�H�9[2E02=A6<;
1B�@B0?2�1<;A�92@�0<B?@�<;A�16:6;BK�12����
���2;�:<F2;;2�=.?�?.==<?A�H�
���	
".�=9B@�3<?A2�.B4:2;A.A6<;�2@A�2;?246@A?K2�=.?�92@�=?6E�12@�=?<1B6A@�9.6A62?@
���������2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�=.?�92@�=?6E�12�9.�C6.;12��������	��;
?2C.;052��92@�5.B@@2@�12@�=?6E�12@�0K?K.92@�2A�12@�5B692@�CK4KA.92@�<;A�KAK
?29.A6C2:2;A�=9B@�:<1K?K2@��12���
���2A�12�����?2@=20A6C2:2;A	

��
���#"��'�$(�&� "!�'��%�&

�9</.92:2;A��92@�=<96A6>B2@�:<;KA.6?2@�1.;@�92@�=.F@�.C.;0K@�@<;A�12:2B?K2@
=9BAPA�.00<::<1.;A2@�2;�
���	��.;@�9.�G<;2�2B?<��9.�����.�:.6;A2;B�92�A.BE
=?6;06=.9�12�?236;.;02:2;A�H�@<;�;6C2.B�GK?<�2A�.�=<B?@B6C6�@2@�=?<4?.::2@
1[.05.A@�1[.0A63@���&&��2A�@2@�<=K?.A6<;@�12�?236;.;02:2;A�H�=9B@�9<;4�A2?:2	
��36;�
�����92@�.05.A@�.B�A6A?2�12�9[�&&�.C.62;A�.AA26;A�
�����:6996.?1@�1�2B?<@

�



2A�92@�</720A63@�:2;@B29@�1[.05.A@�KA.62;A�12�9[<?1?2�12����:6996.?1@�1[2B?<@�12
7.;C62?�H�:.?@�
����2A�12����:6996.?1@�1[2B?<@�1[.C?69�H�1K02:/?2�12�9.�:M:2
.;;K2	� ".� 0<;7B4.6@<;� 12� 02@� :2@B?2@� C6@.;A� H� 3.0696A2?� 92@� 0?K16A@� .BE
2;A?2=?6@2@�2A�:K;.42@�<;A�=2?:6@�9.�?2=?6@2�12�9[6;C2@A6@@2:2;A�2A�92�?2/<;1
12�9.�0?<6@@.;02�:.6@�;[<;A�=.@�2B�@B336@.::2;A�1[6:=.0A�@B?�92�;6C2.B�12
9[6;39.A6<;�12�9.�G<;2	��2992�06�.�.AA26;A�������2;�
����0<;A?2���
���2;�
���
4?I02�H�9.�5.B@@2�12@�=?6E�12�9[K;2?462�2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�12@�=?6E
12@�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@	�$K.;:<6;@��9[6;39.A6<;�@<B@�7.02;A2��5<?@�K;2?462
2A�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@��@[2@A�96:6AK2�H�����2;�
�����2;�5.B@@2�12�@2B92:2;A
���� �� � =.?� ?.==<?A� H� 
����� 2;� ?.6@<;� 12� 9.� 16@=<;6/696AK� 12� 0.=.06AK@� 12
=?<1B0A6<;�2;0<?2�6;2:=9<FK2@	�

�C20�9.�?2=?6@2�12�9.�0?<6@@.;02��92��<;@269�12@��<BC2?;2B?@�12�9.�����.
1K061K�2;�<0A</?2�
����1[.@@<B=96?�@.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�.00<::<1.;A2�2;
?K1B6@.;A�92�:<;A.;A�:2;@B29�12@�.05.A@�1[.0A63@�H����:6996.?1@�1[2B?<@�2A�02�
12�7.;C62?�
����7B@>B[H�@2=A2:/?2�
���	�

�BE��A.A@�+;6@��92�?2A<B?�H�9.�;<?:.96@.A6<;�12�9.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�.C.6A�KAK
.;;<;0K�.B�:<6@�1[%0A</?2�
����=.?�92��<:6AK�12�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�12�9.
��������%#�	��2AA2�;<?:.96@.A6<;�12C?.6A�@2�A?.1B6?2�=.?�B;2�?K1B0A6<;�12
@<;� /69.;� >B6� @[K9LC2� H� �� ���� :6996.?1@� +)�� H� <0A</?2� 
���� 2A� =.?� B;
?2@@2??2:2;A�12�@.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2	�"2�/69.;�12�9.�����1<6A�MA?2�?K1B6A�H
5.BA2B?�12����:6996.?1@�+)��:2;@B2992:2;A�7B@>B[H�9.�36;�
���	�'B.;A�.BE
A.BE� 12@� �21� �B;1@�� 69@� <;A� @B/6� 92B?� 06;>B6L:2� 5.B@@2� 12=B6@� 
����
.B4:2;A.;A�H�05.>B2�3<6@�12���
�����1K02:/?2�
����2 A�
�����:.?@��7B6;�2A
1K02:/?2�
����	���36;�
�����69@�KA.62;A�12�9[<?1?2�12�������	�$K.;:<6;@�
0<::2�2;��B?<=2��9[6;39.A6<;�2@A�?2@AK2�2;�12JH�12�9[</720A63�12�
��	

�B� (<F.B:2�+;6��9.� �.;>B2�1[�;492A2??2� .�?292CK�=<B?�9.�=?2:6L?2�3<6@
12=B6@�
����@<;�A.BE�16?20A2B?�H�������=<B?�3.6?2�3.02�.BE�6;02?A6AB12@�1B
�?2E6A��.BE�=?2@@6<;@�6;39.A6<;;6@A2@��92�A.BE�06/92�12�
���2@A�1K=.@@K��2A�H�9.
1K=?K06.A6<;� 12� 9.� 96C?2� @A2?96;4	� ".� �.;>B2� 1[�;492A2??2� .� 0<;A6;BK� @<;
=?<4?.::2�1[.05.A@�1[.0A63@	

������'�(*�������!��

"2�3.6A� :.?>B.;A�@B?�92@�:.?05K@�6;A2?;.A6<;.BE�12@�05.;42@�.B�0<B?@�12
9[.;;K2�
����2@A�9.�;2AA2�.==?K06.A6<;�12�9[2B?<�C6@�H�C6@�1B�1<99.?�+)��12�9.
96C?2���&����1B�F2;�� &-���12�9.�:<;;.62�056;<6@2���$-��2A�12@�:<;;.62@
12@�=.F@�K:2?42;A@��2;A?2�.BA?2@�92@�:<;;.62@�1B�4?<B=2�12@��(��)	�

�




�[2@A�.6;@6�>B2�9[2B?<�@[2@A�.==?K06K�C6@�H�C6@�1B�1<99.?�12��
�����2;�496@@2:2;A
.;;B29��1K02:/?2�
����=.?�?.==<?A�H�1K02:/?2�
����� 2A�12�
�����2;�:<F2;;2
.;;B2992	�&.?�?.==<?A� .BE� .BA?2@� :<;;.62@��69�@[2@A� .==?K06K��2;� :<F2;;2
.;;B2992��12�������C6@�H�C6@�12�9.�96C?2��12�������=.?�?.==<?A�H�9.�:<;;.62
056;<6@2�2A�12�������0<;A?2�92�F2;	�,6@�H�C6@�12@�.BA?2@�:<;;.62@�12@��(��)
2A�2;�496@@2:2;A�.;;B29��1K02:/?2�
����=.?�?.==<?A�H�1K02:/?2�
������69�@[2@A
.==?K06K�12���
���C6@�H�C6@�1B�?<B/92�?B@@2�2A�12�=?L@�12��������=.?�?.==<?A
.B�?K.9�/?K@6962;	�

'B.;A�.B�1<99.?�+)��@[69�@[2@A�.==?K06K��2;�:<F2;;2�.;;B2992��C6@�H�C6@�12�9.
96C?2��12�9.�:<;;.62�056;<6@2�2A�1B�F2;��2;�?2C.;052��2;�496@@2:2;A�.;;B29��69
@[2@A�1K=?K06K��=.?�?.==<?A�H�02@�A?<6@�:<;;.62@�12��?2@=20A6C2:2;A���������
�������2A��
����	�

��9[2E02=A6<;�1B�?2.9�/?K@6962;�>B6�@[2@A�1K=?K06K�12��������92@�:<;;.62@�12@
�(��)�@2�@<;A�.==?K06K2@�C6@�H�C6@�1B�1<99.?�+)��12�������=<B?�92�?<B/92�?B@@2�
12�������=<B?�9.�?<B=62�6;162;;2��12�������=<B?�92�FB.;�056;<6@�2A�12�=?L@�12
�������=<B?�92�?.;1�@B1�.3?60.6;	�

��



���#�'%������

��'�)�'����"!" �$(�



���#�'%������
��'�)�'����"!" �$(�

�B� 0<B?@� 12� 9[.;;K2� 
����� 9[.0A6C6AK
K0<;<:6>B2�;.A6<;.92��:2@B?K2�=.?�9.
0?<6@@.;02� 1B� &���� @[2@A� ;2AA2:2;A
?.92;A62� 2;� ?.6@<;� 1B� 3<?A� ?20B9� 1B
?FA5:2� 1[2E=.;@6<;� 1B� @20A2B?� 12@
5F1?<0.?/B?2@	� �;� C.92B?�� 92� &?<1B6A
�;AK?62B?� �?BA� �&���� 2@A� 2@A6:K� H
�� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@� �� @.
=?<4?2@@6<;�2;�C<9B:2�;[.�KAK�>B2�12
������0<;A?2�������2;�
���	��2=2;1.;A�
5<?@� 5F1?<0.?/B?2@�� 9.� 0?<6@@.;02� 1B
&���.�4.4;K�����=<6;A�12�=<B?02;A.42�2A
@[KA./96A�H�
�����0<;A?2�
�����2;�
���	��;�<BA?2��5<?@�5F1?<0.?/B?2@�2A�5<?@
.4?60B9AB?2��9[.0A6C6AK�K0<;<:6>B2�.�KAK�;2AA2:2;A�=9B@�5<:<4L;2�2;A?2�92@
1633K?2;A@�@20A2B?@�>B[2992�;2�9[.�KAK�2;�
�����96@@K2�=.?�92�?24.6;�12�1F;.:6@:2
1.;@�92@�@2?C602@�:.?05.;1@�2A�;<;�:.?05.;1@�2A�9[6;1B@A?62�.6;@6�>B2�=.?�92
:.6;A62;�1[B;2�0?<6@@.;02�.==?K06./92��>B<6>B[2;�9K4L?2�/.6@@2��1.;@�92��*&�	�

�;�:.A6L?2�1[2:=9<6��9.�9K4L?2�=?<4?2@@6<;�12�9.�0?<6@@.;02�5<?@�5F1?<0.?/B?2@
;2� @[2@A� =.@� .00<:=.4;K2� 1[B;2� .:K96<?.A6<;� 1B� A.BE� 12� 05P:.42� >B6
.B4:2;A2�H��������12�9.�=<=B9.A6<;�.0A6C2��@<6A������:6996<;�12�05P:2B?@�
0<;A?2��������2;�
���	��2�:M:2��92�A.BE�12�05P:.42�12@�72B;2@�����
��.;@�
.�=?<4?2@@K�H�
������2;�
����0<;A?2�
������2;�
���	

#%"�(�'�"!��'��%"�&&�!��

�<?@�5F1?<0.?/B?2@�2A� .4?60B9AB?2��9.�0?<6@@.;02�K0<;<:6>B2�2;� 
����2@A
/2.B0<B=�:<6;@�0<;A?.@AK2�>B[2;�
���	��992�.�@64;6360.A6C2:2;A�=?<4?2@@K
1.;@� A?<6@� @20A2B?@� 1[.0A6C6AK� �6;1B@A?62� 2A� @2?C602@� :.?05.;1@� 2A� ;<;
:.?05.;1@��2A�.�9K4L?2:2;A�?20B9K�1.;@�92�@20A2B?�1B��*&��<R�2992�12:2B?2�
;K.;:<6;@���?29.A6C2:2;A�K92CK2	��

�,�:<9/?.>498�,2<4.960

"2� ?FA5:2� 12� 0?<6@@.;02�� 2;� C<9B:2�� 12� 9.� C.92B?� .7<BAK2� 1B� @20A2B?� 12
9[.4?60B9AB?2�?20B92�=<B?�9.�12BE6L:2�.;;K2�0<;@K0BA6C2	��9�@[KA./96A�H���
��
2;�
����0<;A?2�������2;�
����2A�������2;�
���	

�


�<,:34;?0����������0�#<9/?4>��8>F<40?<��<?>



�2�@20A2B?�2:=9<62� ����
� :6996<;�12
=2?@<;;2@��@<6A��������12�9.�=<=B9.A6<;
<00B=K2�2A�9.�C.92B?�.7<BAK2�>B6�F�2@A
4K;K?K2�@[K9LC2�H�
�������:6996.?1@�12
16;.?@�2A�?2=?K@2;A2����
���12�9.�C.92B?
.7<BAK2�12�9.�@=5L?2�?K2992�2A��
�����1B
&��	� �;� ?.6@<;� 12� 9.� 3.6/92@@2� 12� @.
0?<6@@.;02�2;�
����0<::2�2;�
�����02
@20A2B?�;[.�0<;A?6/BK�>B2�=<B?�������H
9.�0?<6@@.;02�49</.92�2A�=<B?�������H�9.
0?<6@@.;02�5<?@�5F1?<0.?/B?2@	��<::2
2;�
�����92�?20B9�12�9.�0?<6@@.;02�1.;@
9[.4?60B9AB?2�.�0<;02?;K�9.�:.7<?6AK�12@
@=K0B9.A6<;@� .C20� 12@� 0?<6@@.;02@
;K4.A6C2@�=<B?�/2.B0<B=�12�0B9AB?2@	�

�;� 
����� 92@� @2B92@� 0B9AB?2@� 1<;A� 9.
0?<6@@.;02�12�9.�=?<1B0A6<;�.�.B4:2;AK
@<;A�92@�9K4B:2@�@20@��92@�.4?B:2@�2A
92@�0K?K.92@	

".�=?<1B0A6<;�0K?K.96L?2�.�9K4L?2:2;A
.B4:2;AK�H������:6996<;@�12�>B6;A.BE
0<;A?2�12������:6996<;@�12�>B6;A.BE�2;

�����@<6A�B;2�5.B@@2�12������	��2AA2�9K4L?2�=?<4?2@@6<;�.�0<;02?;K�92�/9K�1B?
2A�9[<?42�1<;A�92@�=?<1B0A6<;@�@2�@<;A�.00?B2@��?2@=20A6C2:2;A��12�
�����2A
��� �	� �;� ?2C.;052�� 9[.C<6;2� 2A� 92� /9K� A2;1?2� 2;?246@A?2;A� 12@� /.6@@2@� 12
=?<1B0A6<;��?2@=20A6C2:2;A��12�����
����2A��������	�

".�=?<1B0A6<;�12�9K4B:2@�@20@�2A�1[.4?B:2@�2;?246@A?2�92@�:26992B?@�@0<?2@
2;�A2?:2@�12�0?<6@@.;02	�".�=?<1B0A6<;�12�9K4B:2@�@20@�.�/<;16�12�������:6992
>B6;A.BE�2;�
����H�����
�:6996<;�12�>B6;A.BE�2;�
�����@<6A�B;2�=?<4?2@@6<;
12��������0<;A?2���������2;�
������02992�1[.4?B:2@�.�.B4:2;AK�12��������
=.@@.;A�12��
���:6996<;@�12�>B6;A.BE�2;�
����H������:6996<;@�12�>B6;A.BE�2;

�����0<;A?2�B;2�/.6@@2�12�=?<1B0A6<;�12��������2;�
���	��

"2@�0B9AB?2@�2A�=?<1B0A6<;@�>B6�<;A�0<;;B�B;2�1K0K9K?.A6<;�12�92B?@�?FA5:2@
12�0?<6@@.;02�@<;A�92@�1.AA2@��92@�C6.;12@�?<B42@�2A�/9.;052@�2A�92�A./.0	��

".�=?<1B0A6<;�12�C6.;12@�?<B42@�.�.B4:2;AK�12����� ��H������ :6996<;@�12
>B6;A.BE� 2;� 
����� 0<;A?2� 12� 
��� �� H� ����� :6996<;@� 12� >B6;A.BE� 9[.;;K2
=?K0K12;A2��@<6A�B;2�=2?A2�12���
�=<6;A�12�=<B?02;A.42�12�0?<6@@.;02���02992�12

��

�<,:34;?0����������<94==,8.0�/?�=0.>0?<
J�,2<4.?6>?<0��=B6@4.?6>?<0�0>�:H.30�K�

�<,:34;?0�����
����98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J�,2<4.?6>?<0��=B6@4.?6>?<0�0>�:H.30�K�



C6.;12@�/9.;052@�=2?1�=?L@�12�����=<6;A�2A�.336052�B;2�5.B@@2�12�
�����2;�
���
H�����:6996<;@�12�>B6;A.BE�0<;A?2�������2;�
���	�'B.;A�H�9.�=?<1B0A6<;�12
1.AA2@��2992�@[K9LC2�H������:6996<;@�12�>B6;A.BE��2;�5.B@@2�12�
�����2;�
���
0<;A?2�������2;�
���	

*<BA2@�92@�.BA?2@�0B9AB?2@�<;A�0<;;B�12@�/.6@@2@�12�=?<1B0A6<;	�&.?:6�92@�=9B@
6:=<?A.;A2@���92@�3<B??.42@��9.�A<:.A2�6;1B@A?62992��92@�0B9AB?2@�:.?.605L?2@��9.
C6A60B9AB?2��92@�3?B6A@�H�;<F.BE�2A�=K=6;@��92@�<96C2@��9.�=?<1B0A6<;�12�9.6A�2A�92@
XB3@	�

&<B?�9.�=?2:6L?2�3<6@�12=B6@�
�����9.�=?<1B0A6<;�:.?.605L?2�@[2@A�0<;A?.0AK2
12� ����� ��0<;A?2�B;2�5.B@@2�12� ���� ��2;� 
���	� �2AA2 �/.6@@2�.�0<;02?;K�
;<A.::2;A��9.�=?<1B0A6<;�12�=<::2@�12�A2??2�2A�1[<64;<;@	�".�=?<1B0A6<;
:.?.605L?2�A<A.92�@[2@A�K92CK2�H�������:6996<;@�12�>B6;A.BE�2;�
����0<;A?2
������:6996<;@�12�>B6;A.BE�2;�
���	�

".�=?<1B0A6<;�12�3<B??.42�.�16:6;BK�12��������0<;A?2�B;2�5.B@@2�12��
�
��
2;� 
����2A�02992�12�9.�A<:.A2�6;1B@A?62992�12��
����� ������ ��2;� 
����	�".
=?<1B0A6<;�C6A60<92�2A�02992�1[<96C2@�<;A�/.6@@K�?2@=20A6C2:2;A�12�������2A�12
��� �	��;36;�9.�=?<1B0A6<;�12�9.6A�.�16:6;BK�H�;<BC2.B�12�
������=.@@.;A�12
����:6996.?1@�12�96A?2@�2;�
����H�����:6996.?1@�12�96A?2@�2;�
���	��

�0�-E>4708>��60=�><,@,?A�:?-64.=�0>�6N3B/<,?64;?0���'#��

)<BA2;B2�=.?�92@�1K=2;@2@�=B/96>B2@�2;
3.C2B?�12�9[5./6A.A��>B6�<;A�.B4:2;AK�12
����� �� 2;� 
����� 2A� 92� :.6;A62;� H� B;
;6C2.B� K92CK� 12@� 1K=2;@2@� =B/96>B2@
1[6;3?.@A?B0AB?2@��:.94?K�92B?�/.6@@2�12
�������9[2E=.;@6<;�12�9[.0A6C6AK�1.;@�02
@20A2B?�@[2@A�=<B?@B6C62�H�B;�?FA5:2�12
���� ��� 2;� ?20B9� 12� ���� =<6;A� 12
=<B?02;A.42�=.?�?.==<?A�H�9[.;;K2�
���	
�;�C.92B?��9.�?6052@@2�0?KK2�=.?�92�@20A2B?
1B��*&��2@A�2@A6:K2�H�
�
�����:6996.?1@
12� 16;.?@� 2A� ?2=?K@2;A2� ����� �� 12� 9.
C.92B?� .7<BAK2� 12� 9.� @=5L?2� ?K2992� 2A
���� ��1B�&��	��2�@20A2B?�2:=9<62�������:6996<;�12�=2?@<;;2@���������12�9.
=<=B9.A6<;�<00B=K2�	�"[.0A6C6AK�1.;@�02�@20A2B?�.�0<;A?6/BK�H�9.�0?<6@@.;02
49</.92�1B�&���H�5.BA2B?�12��
�����2A�H�02992�1B�&���5<?@�5F1?<0.?/B?2@�12

��� �	��

��

�<,:34;?0����������<94==,8.0�/?�=0.>0?<
J��'#��B�.97:<4=�&'##�K



�;�
�����9[<33?2�49</.92�12�9<42:2;A@
;2B3@� �96C?.6@<;@�� .� .AA26;A� ���� ���
B;6AK@�5<?@�.BA<�0<;@A?B0A6<;��2;�/.6@@2
12� ���� �� =.?� ?.==<?A� H� 9[.;;K2
=?K0K12;A2����������9<42:2;A@�	��2AA2
/.6@@2� 12@� 96C?.6@<;@� .� 0<;02?;K� �� 92@
9<42:2;A@� @<06.BE�� >B.@6:2;A� 92
U @<06.9� %&��� V�� >B6� ?2=?K@2;A2;A
���� ��12@�96C?.6@<;@�2A�1<;A�9[<33?2�.
/.6@@K�12���������9<42:2;A@�2;�
����H
��� ���� 2;� 
���� �� 92� 9<42:2;A� .61K
����� �� 12@� 96C?.6@<;@�� 1<;A� 9[<33?2� .
16:6;BK� H� ��
 ���� 9<42:2;A@� ������ ��� .C20� 12@� /.6@@2@� 6:=<?A.;A2@� 12@
0<:=<@.;A2@�U 9<42:2;A�?B?.9�V���
�	�����2A�=?<:<A6<;;29�.61K�����������:.6@
B;2�5.B@@2�12�9.�0<:=<@.;A2�U�9<0.A6<;�C2;A2�V��12��������9<42:2;A@�H��� ���
9<42:2;A@���������	

�;� ?2C.;052�� 92@� 96C?.6@<;@� 12@� 0.AK4<?62@� 12� 9<42:2;A@� U� =?<:<A6<;;29
=B/960 V�2A�U�=?<:<A6<;;29�96/?2�V�>B6�?2=?K@2;A2;A�?2@=20A6C2:2;A�������2A
������1B�A<A.9�12@�96C?.6@<;@�<;A�=?<4?2@@K��?2@=20A6C2:2;A�12�������2A�����	�����

�0=�=0<@4.0=�7,<.3,8/=�0>�898�7,<.3,8/=

".�C.92B?�.7<BAK2�12@�@2?C602@�:.?05.;1@�2A�;<;�:.?05.;1@�@[K9LC2�H����
���
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2A�?2=?K@2;A2��������1B�&��	�&9B@�6:=<?A.;A�@20A2B?
1[.0A6C6AK�12�9[K0<;<:62�;.A6<;.92��69�2:=9<62�=?L@�12�����:6996<;@�12�=2?@<;;2@
��������12�9[2:=9<6�A<A.9�	�

"2�?FA5:2�1[2E=.;@6<;�12�9[.0A6C6AK�1.;@�92@�@2?C602@�:.?05.;1@�.�4.4;K����
=<6;A�12�=<B?02;A.42�12�0?<6@@.;02�2;�
����=<B?�.AA26;1?2�������.=?L@�92@
/.6@@2@�H����� ��2;�
����2A�H�
��� ��2;�
���	�"2�39BE �12�?6052@@2�=?<1B6A2

��

�<,:34;?0����������98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J��'#��B�.97:<4=�&'##�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��

�<,:34;?0����������98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J�=0<@4.0=�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��

�<,:34;?0���������98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J =0<@4.0=�7,<.3,8/=�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��



@[K9LC2�H� �� ������ :6996.?1@�12�16;.?@�
?2=?K@2;A2� 
���� �� 1B� &��� 2A� @.
0?<6@@.;02� .� 0<;A?6/BK� H� 5.BA2B?� 12
���� ��H�9.�0?<6@@.;02�1B�&��	��

"2� ?2/<;1� 1B� ?FA5:2� 1[2E=.;@6<;� 12
9[.0A6C6AK� 12@� @2?C602@� :.?05.;1@� .
0<;02?;K�A<BA2@�92@�/?.;052@�1[.0A6C6AK
H�9[2E02=A6<;�12@�@2?C602@�3<B?;6@�.BE
:K;.42@	���

�<::2� 1.;@� 92@� @2?C602@� :.?05.;1@�
9[2E=.;@6<;�12�9[.0A6C6AK�1.;@�92@�@2?C602@�;<;�:.?05.;1@�4.4;2�����=<6;A�12
0?<6@@.;02�H�
����	�".�C.92B?�.7<BAK2�F�2@A�2@A6:K2�H���������:6996.?1@�12
16;.?@�0<B?.;A@��K>B6C.92;A�H� ����� ��1B�&���2A�@.�0?<6@@.;02�0<;A?6/B2�H
5.BA2B?�12�
������H�9.�5.B@@2�1B�39BE�12�?6052@@2�=?<1B6A2�.;;B2992:2;A�=.?
9[K0<;<:62�;.A6<;.92	���

�0=�3B/<9.,<-?<0=�

�=?L@� 9.� 3<?A2� 2E=.;@6<;� 2;� C<9B:2
2;?246@A?K2�2;�
�������������9[.0A6C6AK
K0<;<:6>B2� 1.;@� 92� @20A2B?� 12@
5F1?<0.?/B?2@�?2;<B2�.C20�92@�/.6@@2@
12� =?<1B0A6<;� 2;?246@A?K2@� 1B?.;A� 92@
.;;K2@�
����H�
����.C20�B;2�0?<6@@.;02
;K4.A6C2�12�9.�C.92B?�.7<BAK2����������2A
0<??K9.A6C2:2;A�B;2�0<;A?6/BA6<; ;K4.A6C2
H� 9.� 0?<6@@.;02� 49</.92� ���
����	
*<BA23<6@�� 9.� =.?A� 1B� @20A2B?� 12@
5F1?<0.?/B?2@� 1.;@� 92� &��� ;<:6;.9� .
.B4:2;AK��=.@@.;A�12��������2;�
����H
����� �� 2;� 
���� @B6A2� .B� ?2/<;1� 12@
0<B?@�:<;16.BE�1B�=KA?<92	

�;�C.92B?�0<B?.;A2��9.�C.92B?�.7<BAK2�1B
@20A2B?� 12@� 5F1?<0.?/B?2@� @[KA./96A� H
� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@�� 2;
.B4:2;A.A6<;�12������ ��=.?�?.==<?A�H
9[.;;K2� =?K0K12;A2�� 2;� ?.6@<;� 1B
?.332?:6@@2:2;A�12@�=?6E�H�9[2E=<?A.A6<;	

��

�<,:34;?0����������98><4-?>498�/?�=0.>0?<�
J�=0<@4.0=�898�7,<.3,8/=�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��

�<,:34;?0����������<94==,8.0�/?�=0.>0?<�J�3B/<9.,<-?<0=�K

�<,:34;?0������
����98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J�3B/<9.,<-?<0=�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��



�;�2332A��92@�=?6E�:<F2;@�H�9[2E=<?A.A6<;�1B�=KA?<92�/?BA�<;A�.B4:2;AK�12

��� ��2;�
������69@�@<;A�=.@@K@�1[B;2�:<F2;;2�.;;B2992�12������1<99.?@�92
/.?69�2;�
����H������1<99.?@�92�/.?69�2;�
����2A�02BE�12@�5F1?<0.?/B?2@�4.G2BE
<;A�@B6C6�9.�:M:2�A2;1.;02�2;�4.4;.;A��������H����� �1<99.?@�92�:6996<;�12
�*+� =<B?� 92� 4.G� ;.AB?29� 0<;A?2� ��
�� 1<99.?@� 92� :6996<;� 12� �*+� 9[.;;K2
=?K0K12;A2	

�;�02�>B6�0<;02?;2�92@�>B.;A6AK@�1[5F1?<0.?/B?2@�2E=<?AK2@��2;�A<;;2�K>B6C.92;A
=KA?<92��*�&���2992@�<;A�/.6@@K�49</.92:2;A�12�
������2;�
����������
���=<B?
92@�5F1?<0.?/B?2@�96>B612@�2A�������1[.B4:2;A.A6<;�=<B?�92@�5F1?<0.?/B?2@
4.G2BE	�".�/.6@@2�12@�5F1?<0.?/B?2@�96>B612@�.�0<;02?;K�A<B@�92@�=?<1B6A@��1<;A
92�0<;12;@.A���

������2A�92@�=?<1B6A@�?.336;K@���
�����	

�N48/?=><40

�;� 
����� 92� ?FA5:2� 1[2E=.;@6<;� 12
9[.0A6C6AK�1.;@�92�@20A2B?�12�9[6;1B@A?62
2@A� 92� =9B@� K92CK� .C20� ���� �� 0<;A?2
��� �� 2;� 
���	� "2� 39BE� 12� ?6052@@2
4K;K?K�=.?�02�@20A2B?�@[K9LC2�H��������
:6996.?1@�12�16;.?@��?2=?K@2;A2�������1B
&��� 2A� @<;� 2E=.;@6<;� 0<;A?6/B2� H� 9.
0?<6@@.;02� 49</.92� 12� 9[.0A6C6AK
K0<;<:6>B2�H�5.BA2B?�12��������0<;A?2
��
���2;�
���	�

�<;A?.6?2:2;A�.BE�.;;K2@�=?K0K12;A2@�
H�9[2E02=A6<;�12�9.�/?.;052�U�:6;2@�2A
0.??6L?2@�V��A<BA2@�92@�.BA?2@�/?.;052@
?K.96@2;A�12@�A.BE�12�0?<6@@.;02�=<@6A63@	
*<BA23<6@� 2A� 0<::2� 2;� 
����� 92� 3.6A
@.699.;A� 1.;@� 9[KC<9BA6<;� 12� 9[.0A6C6AK
6;1B@A?62992�2@A�>B[2992�2@A�=<?AK2��=<B?
9[2@@2;A629��=.?�A?<6@�/?.;052@�1[.0A6C6AK �
U� 6;1B@A?62@� .4?<�.96:2;A.6?2@ V� .C20
������12�0?<6@@.;02���U�2.B�2A�K;2?462�V
��������2A�U�:.AK?6.BE�12�0<;@A?B0A6<; V
����� ��	� "2B?@� =<61@� 1.;@� 9.� C.92B?
.7<BAK2��,���1B�@20A2B?��?2@=20A6C2:2;A
12������ ��� ����� ��2A������ �� ������ ��2;�0B:B9K���0<; 7B4BK@�.BE�A.BE�12
0?<6@@.;02�?K.96@K@�=.?�02@�A?<6@�/?.;052@��2;�5.B@@2�=.?�?.==<?A�H�
�����<;A
3.6A�>B2�92B?@�0<;A?6/BA6<;@�H�9.�0?<6@@.;02�12�9[6;1B@A?62�@2�@<;A�K92CK2@�H�
?2@=20A6C2:2;A�����������������2A����������
�����2;�0B:B9K�	�

��

�<,:34;?0�����������<94==,8.0�/?�=0.>0?<�J�48/?=><4 0=�K

�<,:34;?0�����������98><4-?>498�/?�=0.>0?<
J�48/?=><40=�K�D�6,�.<94==,8.0�/?�#��



�B�@26;�12�9[6;1B@A?62��92�A.BE�12�0?<6@@.;02�12�9[6;1B@A?62�:.;B3.0AB?6L?2�.
=?<4?2@@K�H�������0<;A?2�������2;�
���	��<::2�=<B?� 9[6;1B@A?62�1.;@�@<;
2;@2:/92�� 9[2@@2;A629� 12� 9[2E=.;@6<;� 12� 9[.0A6C6AK�1.;@� 9[6;1B@A?62
:.;B3.0AB?6L?2�2@A�=<?AK�=.?�9.�/?.;052�U�.4?<�.96:2;A.6?2�V�>B6�.336052�B;
A.BE� 12� 0?<6@@.;02� 12� ���� �� ����� �� 2;� 
����	� �C20� B ;2� C.92B?� .7<BAK2
?2=?K@2;A.;A�=?L@�12��
���12�9.�,��12�9[6;1B@A?62�:.;B3.0AB?6L?2��9[.0A6C6AK
1.;@�9[.4?<�.96:2;A.6?2�0<;A?6/B2�H�5.BA2B?�12����� ��H�9.�0?<6@@.;02�12�02AA2
6;1B@A?62	�%;�?29LC2?.�2;36;�9.�=?<4?2@@6<;�12@�A.BE�12�0?<6@@.;02�12@�/?.;052@
U�A2EA692@��0<;320A6<;�V�2A�U�0B6?@�2A�05.B@@B?2@ V�H��?2@=20A6C2:2;A��������2A

�����0<;A?2�������2A�������2;�
����.6;@6�>B2�9.�=2?3<?:.;02�12�9.�/?.;052
U /<6@��96L42@�2A�=.=62?@�V�>B6�2;?246@A?2�12@�A.BE�1[2E=.;@6<;�K92CK@��������
2;�
����2A�������2;�
���	

�,�:<9/?.>498�48/?=><40660�:?-64;?0

"[.0A6C6AK�1.;@�9[6;1B@A?62�=B/96>B2��:2@B?K2�=.?�9[KC<9BA6<;�12�9[6;1602�12�9.
=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992��.�=?<4?2@@K�12�
�����2;�
�����0<;A?2�������2;�
����
2A�12�������5<?@�5F1?<0.?/B?2@��0<;A?2�
�����2;�
����	��.;@�92@�3.6A@��02AA2
=?<4?2@@6<;�1B�?FA5:2�1[2E=.;@6<;�12�9.�=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992�=B/96>B2�
;<A.::2;A�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�������?K@B9A2�=?6;06=.92:2;A�12�9.�5.B@@2�12
9.�0?<6@@.;02�1.;@�9.�/?.;052�UK;2?462�V�1<;A�9[6;1602�12�9.�=?<1B0A6<;�0?<NA
12��������2;�
����0<;A?2�
�����2;�
����2A�1<;A�92�=<61@�1.;@�9.�C.92B?�.7<BAK2
A<A.92��,���12�9[6;1B@A?62�=B/96>B2�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�@[K9LC2�H�=?L@�12�����	�

)B?� 92@� 16E� ����� /?.;052@� 12� 9.� ;<:2;09.AB?2� 12@� .0A6C6AK@� 6;1B@A?62992@
=B/96>B2@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@��@2B92@�06;>������/?.;052@�<;A�2;?246@A?K�12@�A.BE
12�0?<6@@.;02�=<@6A63@�12�92B?@�6;1602@�12�=?<1B0A6<;���92@�6;1602@�12�A<BA2@�92@
.BA?2@�/?.;052@�.F.;A�?20B9K�.C20�12@�A.BE�C.?6.;A�12����������H������ �	�

"2@�06;>������/?.;052@�.F.;A�2;?246@A?K�12@�A.BE�12�0?<6@@.;02�=<@6A63@�12�92B?@
6;1602@� 12� =?<1B0A6<;� @<;A�� <BA?2� 9.� /?.;052� U� K;2?462� V�� 92@� /?.;052@
U :.AK?6.BE� 12� 0<;@A?B0A6<;� V�� U� .4?<.96:2;A.6?2@� 2A� A./.0@� V�� U� A2EA692@�
0<;320A6<;�V�2A�U�/<6@�2A�=.=62?�V	�

".�0?<6@@.;02�12�9[6;1602�12�9.�/?.;052�U�:.AK?6.BE�12�0<;@A?B0A6<;�V�������
0<;A?2���
���2;�
�����2@A�A6?K2�2E09B@6C2:2;A�=.?�9[.0A6C6AK�12�3./?60.A6<;�12@
96.;A@� 5F1?.B96>B2@� ������ ��� �� 92@� A?<6@� ����� .BA?2@� .0A6C6AK@� .F.;A� A<BA2@
2;?246@A?K�12@�0?<6@@.;02@�;K4.A6C2@�12�92B?@�6;1602@	

".� =?<4?2@@6<;� 1B� ?FA5:2� 1[.0A6C6AK� 1.;@� 9[.4?<.96:2;A.6?2� ?K@B9A2
=?6;06=.92:2;A�12�029B6�1B�A?.C.69�12@�4?.6;@����������A.;16@�>B2�9.�3./?60.A6<;
1[.96:2;A@�1B�/KA.69�2A�9[6;1B@A?62�1B�9.6A�<;A�CB�92B?@�=?<1B0A6<;@�?20B92?�12
�������2A������	

��



"2@�6;1602@�12@�/?.;052@�U�A2EA692@��0<;320A6<;�V�2A�U�/<6@�2A�=.=62?�V�<;A�0?B�
?2@=20A6C2:2;A��12�������2A�12���������2;�/.6@@2�=.?�?.==<?A�H�
����<R�9.
0?<6@@.;02�12�92B?@�6;1602@�.C.6A�.AA26;A�
�����2A�������	�*<BA23<6@��92B?@�=<61@
?2@=20A63@�1.;@�9[6;1B@A?62�=B/96>B2�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�2@A�@6�3.6/92�>B2�92B?@
0<;A?6/BA6<;@�H�9.�0?<6@@.;02�49</.92�2@A�:<16>B2��C<6?2�6;@64;636.;A2	�

"2@�/?.;052@�.F.;A�2;?246@A?K�12@�0?<6@@.;02@�;K4.A6C2@�12�92B?@�6;1602@�@<;A �
92@�U�:6;2@�2A�0.??6L?2@�V��92@�U��)##���V��92@�U�6;1B@A?62@�056:6>B2@�V�92@
U 6;1B@A?62@�1B�0B6?�2A�05.B@@B?2@�V��2A�92@�U�6;1B@A?62@�16C2?@2@�V	�

"2�?20B9�1.;@�92@�U�:6;2@�2A�0.??6L?2@�V���������0<;A?2��������2;�
�����2@A�96K
.BE� /.6@@2@� 12� =?<1B0A6<;� 12�� ?2@=20A6C2:2;A�� �
���� �� 2A� ��
��� �� 1.;@
9[2EA?.0A6<;�12@�:.A6L?2@�:6;K?.92@�2A�12@�=5<@=5.A2@�.9<?@�>B2�9.�=?<1B0A6<;
12�:6;2?.6�12�32?�.�0?B�12����
��	

"2�?20B9�12�9[.0A6C6AK�1.;@�92@�U��)##���V�@[2@A�.002;ABK��=.@@.;A�12��
����
2;�
����H��������2;�
����2A�?K@B9A2�=?6;06=.92:2;A�12�9.�/.6@@2�12�9[.0A6C6AK
1.;@�9.�=?<1B0A6<;�2A�A?.;@3<?:.A6<;�12@�:KA.BE�;<;�32??2BE������������12�9.
=?<1B0A6<;� 12� /62;@� 1[K>B6=2:2;A� :K0.;6>B2@� ���������� 2A� 12� /62;@� 12
0<;@<::.A6<;�K920A?6>B2@����������	

�.;@�92@�U�6;1B@A?62@�056:6>B2@�V��9.� /.6@@2�12�9[.0A6C6AK������� ���0<;A?2
����� ���2;�
����.�A<B05K�9.�:.7<?6AK�12@�.0A6C6AK@	��992�2@A�96K2�.B�?20B9�12
9[.0A6C6AK�1.;@�9.�056:62�<?4.;6>B2�12�/.@2�������������1.;@�9.�3./?60.A6<;�12@
2;4?.6@�2A�=2@A60612@������������1.;@�9[6;1B@A?62�=5.?:.02BA6>B2 ����
����2A
9.�3./?60.A6<;�12�=26;AB?2@���������	

�;36;�� 9.� =?<1B0A6<;� .� .B@@6� 16:6;BK� 1.;@� 92@� U� 6;1B@A?62@� 1B� 0B6?� 2A
05.B@@B?2@ V�����������;<A.::2;A�1.;@�9.�3./?60.A6<;�12�/62;@�6;A2?:K16.6?2@�
2A�1.;@�92@�U�6;1B@A?62@�16C2?@2@�V����������2;�
����2A���������2;�
����	�

�




���#�'%�������

�)"�('�"!���&�#%�*



���#�'%�������
�)"�('�"!���&�#%�*

�=?L@�12BE�.;;K2@�0<;@K0BA6C2@�1[.00K9K?.A6<;�12�9[6;39.A6<;��>B6�9[<;A�=<?AK2
12��
�����2;�
����H�������2;�
�����92�?FA5:2�.;;B29 �:<F2;�12�=?<4?2@@6<;
12�9[6;1602�12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;�@[2@A�?.92;A6�2;�
����=<B?�@[KA./96?�H
������=<B?�9[6;1602�1B��?.;1��942?�2A�H�������=<B?�9[6;1602�;.A6<;.9	�

)B?�92�:.?05K�:<;16.9��92@�0<B?@�12@�=?6;06=.BE�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@�<;A
3<?A2:2;A�.B4:2;AK�2;�
����.=?L@�06;>�.;;K2@�12�/.6@@2�0<;@K0BA6C2	��;

�����9�6;1602���%�@[2@A�.00?B�12��������9.�5.B@@2�9.�=9B@�K92CK2�12=B6@�
��
	
��9[<?646;2�12�02AA2�.B4:2;A.A6<;��9.�5.B@@2�12@�0<B?@�12@�0K?K.92@��12@�5B692@
.96:2;A.6?2@�2A�12@�=?<1B6A@�9.6A62?@���@2B9@�92@�0<B?@�1B�@B0?2�<;A�3<?A2:2;A
/.6@@K	��

".�A2;1.;02�H�9.� /.6@@2�12�9[6;39.A6<;�12�9[6;1602�12@�C.92B?@�B;6A.6?2@�H
9[6:=<?A.A6<;�12@�/62;@�.96:2;A.6?2@�@[2@A�?2A<B?;K2�2;�
����=<B?�@[KA./96?�H
������.9<?@�>B2�02992�12@�=?6E�12@�/62;@�12�0<;@<::.A6<;�;<;�.96:2;A.6?2@�.
=<B?@B6C6�@.�=?<4?2@@6<;��2;A.:K2�12=B6@�@6E������.;;K2@��H�B;�?FA5:2�K92CK
12������	

"[6;1602�12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;�12@�/62;@�H�3<?A�0<;A2;B�1[6:=<?A�.
=?<4?2@@K� 12� ���� �� 2;� :<F2;;2� .;;B2992�� 2;� /.6@@2� 12� 
���� =<6;A@� 12
=<B?02;A.42�2;�B;�.;	��9�2;�2@A�12�:M:2�12@�=?6E�12@�=?<1B6A@�?K492:2;AK@
>B6�<;A�?20B9K�12�����=<6;A@�12�=<B?02;A.42�H��������2;�?.6@<;�H�9.�3<6@�12�9.
1K@6;39.A6<;� 12@� =?6E� 12@� =?<1B6A@� ?K492:2;AK@� ;<;�.96:2;A.6?2@� 2A� 12� 9.
1K39.A6<;�12�02BE�12@�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@�?K492:2;AK@	

"�6;39.A6<;�3<;1.:2;A.92�:2@B?K2�=.?�9�6;1602�5<?@�=?<1B6A@�.4?60<92@�3?.6@�.
.AA26;A� ���� �	� �2992� :2@B?K2�=.?�9�6;1602�5<?@�=?<1B6A@� .4?60<92@�3?.6@�2A
=?<1B6A@�H�=?6E�?K492:2;AK@�@[2@A�KA./962�H����� �	��K=.@@.;A�92�;6C2.B�12
9[6;39.A6<;�49</.92��029.�A?.1B6A�B;2�=2?@6@A.;02�12�9[6;39.A6<;�@A?B0AB?2992	

"[6;39.A6<;�.;;B2992�:<F2;;2�12@�=?6E�H�9.�=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992�=B/96>B2
@�2@A�3<?A2:2;A�1K0K9K?K2��=.@@.;A�12�������2;�
����H�������2;�
���	��2992
12@�=?6E�12@�6;1B@A?62@�:.;B3.0AB?6L?2@�.�=?<4?2@@K�12�
�����0<;A?2�
�����2;

���	

".�?2=?6@2�12�9[6;39.A6<;�052G�92@�=?6;06=.BE�=.?A2;.6?2@�0<::2?06.BE�12
9[�94K?62�H�B;�A.BE�.;;B29�:<F2;�12��������0<;7B4BK2�.B�?20B9�12�9[6;39.A6<;
6;AK?62B?2�.�=<?AK�92�1633K?2;A629�1[6;39.A6<;�.C20�9.�G<;2�2B?<�����=.F@��H����
=<6;A@�12�=<B?02;A.42�2;�36;�
����0<;A?2���
�=<6;A@�2;�
���	

��



�;�1K=6A�12�9.�?2=?6@2��>B<6>B2�:<1K?K2��12�9[2E=.;@6<;�:<;KA.6?2��#
��>B6
.�.AA26;A�������0<;A?2�������2;�
�����9[6;39.A6<;�2 ;�
����@[2@A�1K0K9K?K2�H
��� ��0<;A?2�������2;�
���	

�;36;��92�A.BE�12�05.;42�23320A63�;<:6;.9��*��$��1B�16;.?�@[2@A�1K=?K06K��2;
:<F2;;2�.;;B2992��12�������2A�2;�0<B?@�12�36;�12�=K?6<12��1K02:/?2�
���
=.?�?.==<?A�H�1K02:/?2�
�����12�������	�

��������#%�*������#%"�(�'�"!��!�(&'%������#(���$(�

"[6;39.A6<;�.;;B2992�:<F2;;2�12@�=?6E�H�9.�=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992�=B/96>B2
@[2@A�3<?A2:2;A�1K0K9K?K2�2;�
�����=.@@.;A�12�������2;�
����H��������=<?A.;A
.6;@6�9[6;1602��/.@2�����2;�������H���������=<6;A@	�".�1K@6;39.A6<;�12@�=?6E�H
9.�=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992�?K@B9A2�=?6;06=.92:2;A�12�02992�12@�=?6E�12@�@20A2B?@
U�:6;2@�2A�0.??6L?2@�V��2A�U�K;2?462�V�1<;A�92@�?FA5:2@�1[KC<9BA6<;�@<;A�=.@@K@�
?2@=20A6C2:2;A��12��������2;�
����H���������2;�
��� �2A�12��������H������
2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�12�02992�1B�@20A2B?�U .4?<.96:2;A.6?2�V��
����
0<;A?2�������2;�
����	�"[6;1602�12@�=?6E�12@�6;1B@A?62@�:.;B3.0AB?6L?2@�@[2@A
KA./96�H���
�����=<6;A@��@<6A�B;�A.BE�1[6;39.A6<;�12�
������2;�?20B9�12�����
=<6;A�12�=<B?02;A.42	�

&<B?� >B.A?2� 12@� 5B6A� @20A2B?@� 1[.0A6C6AK� 12� 9[6;1B@A?62� :.;B3.0AB?6L?2�
9[6;39.A6<;�12@�=?6E�H�9.�=?<1B0A6<;�.�KAK�:<1K?K2�2A�6;3K?62B?2�H�9[6;39.A6<;
49</.92��
�������<@0699.;A�2;A?2��������=<B?�92@�U�6;1B@A?62@�16C2?@2@�V�2A

�� ��=<B?�9[U�.4?<.96:2;A.6?2�V	�

�.;@�92@�>B.A?2� .BA?2@�@20A2B?@�H�9[<?646;2�12�9[6;39.A6<;�1.;@�9[6;1B@A?62
:.;B3.0AB?6L?2�� 02992� 12@� =?6E� 1B� @20A2B?� U� 6;1B@A?62@� @61K?B?46>B2@�
:K0.;6>B2@��K920A?6>B2@�2A�K920A?<;6>B2@�V���)##�����12��������.�4K;K?K
����� �� 12� 9[6;39.A6<;� 49</.92�� 02992� 1B� @20A2B?� U� 056:62�� 0.<BA05<B0� 2A
=9.@A6>B2@�V��12��������F�.�0<;A?6/BK�H�5.BA2B?�12���������02992�1B�@20A2B?
U /<6@�2A�96L42�V��2@A6:K2�H��������F�.�0<;A?6/BK�=<B?�������2A�02992�1B�@20A2B?

�


�<,:34;?0����������@96?>498�/0=�:<4A�/0�6N48/?=><40 �<,:34;?0����������98><4-?>498�D�6�4816,>498�/0�6�48/?=><40



U�A2EA692@�V��12��������.�4K;K?K�������12�9[6;39.A6<;�49</.92	��<;7<6;A2:2;A�
9[6;39.A6<;�12@�=?6E�1.;@�02@�>B.A?2�@20A2B?@�.�0<;A?6/BK�H�5.BA2B?�12�������
H�9[KC<9BA6<;�12@�=?6E�12�9[6;1B@A?62�:.;B3.0AB?6L?2	

��������#%�*���&����!&�����"!&"  �'�"!�� #"%'�&

�����������@96?>498�/0=�.9?<=�798/4,?A

�=?L@�06;>�.;;K2@�12�/.6@@2�0<;@K0BA6C2��9[6;1602���%� ��>B6�:2@B?2�92@�=?6E
12@�=?6;06=.BE�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@��.�2;?246@A?K�2;�
����B;2�5.B@@2�12���� �
=.?�?.==<?A�H�
�����9.�5.B@@2�9.�=9B@�K92CK2�12=B6@�
��
	�".�A2;1.;02�H�9.
/.6@@2�12@�0<B?@�12�02?A.6;@�=?<1B6A@�6:=<?AK@�=.?�9[�94K?62�@[2@A�6;C2?@K2�.9<?@
>B2�=<B?�1[.BA?2@��92B?�5.B@@2�12�
����@[2@A�=<B?@B6C62�2;�
���	��2BE�12@
=?<1B6A@�9.6A62?@�<;A�2;?246@A?K�B;�=60�H���������92�=9B@�K92CK�12=B6@�
��� �
02BE�12@�0K?K.92@�2A�12@�5B692@�<;A�.B4:2;AK�12���
���2A���� ��?2@=20A6C2:2;A	
�;�?2C.;052��92@�0<B?@�12@�@B0?2@�<;A�?20B9K�12����
��	

)2�56@@.;A�H�12@�;6C2.BE�@.;@�=?K0K12;A�=<B?�92�/9K�2A�92�:.O@��9.�=?<1B0A6<;
:<;16.92�2;�
����
�����A<BA2@�0K?K.92@�0<;3<;1B2@��2;?246@A?2�B;�?20<?1
56@A<?6>B2�12�
�����:6996<;@�12�A<;;2@��2;�5.B@@2�12���
���=.?�?.==<?A�H�9.
0.:=.4;2�.4?60<92�=?K0K12;A2	�".�=?<1B0A6<;�:<;16.92�12�/9K�@[2@A�.00?B2
12�
�����2;�
����
�����H�����:6996<;@�12�A<;;2@��@< 6A�B;2�5.B@@2�12������
=.?�?.==<?A�H�9.�:<F2;;2�>B6;>B2;;.92	�#.94?K�B;2�12:.;12�?20<?1��92@
@A<08@�:<;16.BE�12�0K?K.92@�<;A�0<;;B�92B?�>B.A?6L:2�5.B@@2�0<;@K0BA6C2�
=<B?� .AA26;1?2� B;� ;<BC2.B� =60� 12� �
�� :6996<;@� 12� A<;;2@� ������� ��	
"[.00?<6@@2:2;A�.;;B29�12�9.�0<;@<::.A6<;�:<;16.92�12�0K?K.92@�12���� �
.�=?<4?2@@K�12�����=<6;A@�12�=<B?02;A.42�2;�B;2�.;;K2��=<B?�.AA26;1?2�92
?20<?1�12�
���
�:6996<;@�12�A<;;2@	

��

�<,:34;?0�����
����6F�(&����.9?<=�08�/966,<
>9880��0.3�2,?.30��0>�264==0708>=��

�<,:34;?0����������,4>�08>40<���.9?<=�08�/966,<
>9880��0.3�2,?.30��0>�264==0708>=���

� ������
�����������������
�������������������
���
���
�����
�����������������������������
�����������������
��������
������
���������
������������������������������������
�����������	������������������
�������������������������������������������������
���



�;� 0<;@K>B2;02�� 9.� C<9.A696AK� 12@� =?6E� :<;16.BE� 1B�/9K� 2@A� 12:2B?K2
49</.92:2;A�3.6/92	�"2�0<B?@�:<F2;�1B�/9K�12@�+)��.�.AA26;A�
�
�1<99.?@�+)
9.�A<;;2�0<;A?2�����1<99.?@�+)�2;� 
�����2;�5.B@@2�.;;B2992�:<F2;;2�12
��� �	���0<;A?.?6<��92�0<B?@�1B�/9K�1[�?42;A6;2�2;?246@A?2�B;2�/.6@@2�.;;B2992
12��������=<?A.;A�@<;�0<B?@�H�����1<99.?@�9.�A<;;2�0<;A?2�����1<99.?@�2;�
���	�

"2@�=?6E�12@�=?<1B6A@�9.6A62?@�<;A�2;?246@A?K�B;2�0?<6@@.;02�12��������2;�
����
9.�=9B@�K92CK2�12=B6@�9[.;;K2�
���	��2=2;1.;A��92B?@�0<B?@�<;A�?20B9K�H�=.?A6?
1B� :<6@� 1[<0A</?2� 
����� =<B?� 16:6;B2?� 12� ���� �� 2;� 496@@2:2;A� .;;B29
�1K02:/?2�
����=.?�?.==<?A�H�1K02:/?2�
����	��<;02? ;.;A�9.�=<B1?2�12�9.6A�
@<;�0<B?@�.�.AA26;A��������1<99.?@�+)�9.�A<;;2�:KA?6>B2��@<6A�B;2�6;39.A6<;�12

������0<;A?2�B;2�1K39.A6<;�12�
�����2;�
���	�*<BA2 3<6@��92@�5.B@@2@�12@
0<B?@�H�=.?A6?�12�:.6�
����@2�@<;A�=<B?@B6C62@�7B@>B[.B�:<6@�1[.<SA�
����
=<B?�@2�?2A<B?;2?�12=B6@��2A�36;6?�9[.;;K2�H�
�����1<99.?@�+)�9.�A<;;2�:KA?6>B2	

�<;02?;.;A�9[6;1602���%�12@�5B692@�CK4KA.92@��69�.�.AA26;A�2;�7.;C62?�
����@<;
;6C2.B�92�=9B@�K92CK�12=B6@�.<SA�
����=<B?�/.6@@2?�2;@B6A2�2A�KC<9B2?�2;�12;A@
12�@062�H�=.?A6?�1B�12BE6L:2�A?6:2@A?2�2A�36;6?�9[.;;K2�H���
����=<6;A@��2;
5.B@@2�.;;B2992�:<F2;;2�12������	��<::2�=<B?�92@�0K?K.92@��9[./<;1.;02
12�9[<33?2�12@�<9K.46;2BE�H�12@�;6C2.BE�?20<?1�1B?.;A�9.�0.:=.4;2�
����
���
@[2@A�A?.1B6A2�=.?�12@�0<B?@�?29.A6C2:2;A�@A./92@�2A�/.@�=<B?�9[5B692�12�@<7.�2A
12�A<B?;2@<9	��2=2;1.;A��2;�496@@2:2;A�.;;B29��92B?@�=?6E�<;A�2;?246@A?K�12@
/.6@@2@�?2@=20A6C2@�12�������2A�������2;A?2�1K02:/?2�
����2A�1K02:/?2�
���
=<B?�.AA26;1?2�����1<99.?@�+)�9.�A<;;2�=<B?�9[5B692�12�@<7.�2A�����1<99.?@�+)
9.�A<;;2�=<B?�9[5B692�12�A<B?;2@<9	�

�=?L@�B;�?20B9�>B.@6:2;A�6;6;A2??<:=B�12=B6@�
�����92@�0<B?@�1B�@B0?2��>B6
<;A�.B4:2;AK�12����
���2;�
�����<;A�16:6;BK�12����
 ���2;�
�����@<6A�B;
?20B9�12������=<6;A@�12�=<B?02;A.42�2;�B;2�.;;K2��=<?A.;A�92B?�0<B?@�:<F2;
H� ���� �<99.?@� +)� 9.� A<;;2�� @.;@� >B2� 029.� ;2� @2� ?K=2?0BA2� @B?� 92@� =?6E

��

�<,:34;?0����������?460=�@F2F>,60=���48/4.0
�0.3�2,?.30��0>�264==0708>=��

�<,:34;?0���������&?.<0����.9?<=�08�/966,<�>9880
�0.3�2,?.30��0>�264==0708>=��



1<:2@A6>B2@�12�02�=?<1B6A	�".�/.6@@2�12@�0<B?@�H�=.?A6?�12�3KC?62?�
����?K@B9A2
�6��12�9.�?2=?6@2�=.?A62992�12�9.�=?<1B0A6<;�:<;16.92�12�������.B�0<B?@�12�9.
0<:=.4;2�
����
����@B6A2�H�9[.AAK;B.A6<;�1B�=5K;<:L;2�:KAK<?<9<46>B2��9
$6;Q�>B6�.�@KC6�.B�0<B?@�12�9[.;;K2�
����2A��66��12�9[.;;<;02�12�9.�@B==?2@@6<;
12@�>B<A.@�12�=?<1B0A6<;�1.;@�9[B;6<;�2B?<=K2;;2��2;�C64B2B?�12=B6@������
0<;7B4BK2�.B�?.92;A6@@2:2;A�12�9.�0?<6@@.;02�12�9.�0<;@<::.A6<;�12�@B0?2
12� ����� �� �0<;A?2� �
�
� �� 2;� 
������ =?</./92:2;A� 96K � .BE� 0.:=.4;2@
@.;6A.6?2@�U�.;A6�@B0?2�V�:2;K2@�1.;@�12�;<:/?2BE�=.F@	�

�����������8/4.0�/0=�@,60?<=�?84>,4<0=�D�6N47:9<>,>498�/0�7,<.3,8/4=0=

�;�?FA5:2�.;;B29�:<F2;��92@�=?6E�H�9�6:=<?A.A6<;�:2@B?K@�=.?�9�6;1602�;.A6<;.9
12@�C.92B?@�B;6A.6?2@�H�9�6:=<?A.A6<;�12@�:.?05.;16@2@���,+��<;A�=?<4?2@@K
12�������2;�
����0<;A?2�������2;�
���	�&.?�4?<B=2@� 12�=?<1B6A@��9[6;1602�12@
/62;@�12�0<;@<::.A6<;� ;<;� .96:2;A.6?2@�6:=<?AK@��B;�12@�:<A2B?@�12�9.
5.B@@2�12�9��,+�49</.9��.�=<B?@B6C6�@.�=?<4?2@@6<;��=<B?�9.�@6E6L:2�.;;K2
0<;@K0BA6C2��H�B;�?FA5:2�K92CK�12���� ��2;�
�����������2;�
����	��2�:M:2�
1.;@�B;�0<;A2EA2�12�A2;1.;02�5.B@@6L?2�12@�0<B?@�:<;16.BE�12@�=?<1B6A@
.4?60<92@��9��,+�12@�/62;@�.96:2;A.6?2@�6:=<?AK@�.�.B4:2;AK�12���� ���.=?L@
12BE�.;;K2@�0<;@K0BA6C2@�12�/.6@@2����������2;�
����2A��������2;�
����	

������
� �� #<4A� /0=� :<9/?4>=� D� 19<>
.98>08?�/N47:9<>

"[6;1602�12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;
12@�/62;@�H�3<?A�0<;A2;B�1[6:=<?A�.
.AA26;A�B;2�:<F2;;2�12�������=<6;A@
2;�
�����/.@2�����2;�
�����1<;;K2@
12�9[%33602�$.A6<;.9�12@�)A.A6@A6>B2@
.??MAK2@� 2;� 7.;C62?� 
����	� �;� ?20B9
12=B6@� :.6� 
���� 2A� 6;3K?62B?2� H

��

�<,:34;?0����������@96?>498�/0�6N48/4.0
/0=�@,60?<=�?84>,4<0=

�<,:34;?0����������98><4-?>498�/0=�2<9?:0=
/0�:<9/?4>=�D�6N�)(

�<,:34;?0����������98><4-?>498�/0=�:<9/?4>=
D�19<>�.98>08?�/N47:9<>�D�6�4816,>498�269-,60



9[6;39.A6<;�49</.92�12=B6@�@2=A2:/?2�
�����9[6;39.A6<;�.;;B2992�:<F2;;2�12@
=?6E�12�02@�/62;@�.�.AA26;A�������H�36;�1K02:/?2�
�����@<6A�B;2�/.6@@2�12�
��
=<6;A@�12�=<B?02;A.42�2;�B;2�.;;K2	��

�;�
�����92@�=?<1B6A@�H�3<?A�0<;A2;B�1[6:=<?A��1[B;�=<61@�?29.A63�12�
������
0<;A?6/B2;A�H�5.BA2B?�12��������H�9.�0?<6@@.;02�12�9[6;1602�.;;B29�:<F2;�12@
=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;��0<;A?2�
������2;�
���	

����
����)"�('�"!���&�#%�*�������"!&"  �'�"!

����
�����#<4A�D�6,�.98=977,>498

�=?L@�12BE�.;;K2@�1[.00K9K?.A6<;��92�?FA5:2�.;;B29�:<F2;�12�0?<6@@.;02�12
9[6;1602�12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;���?.;1��942?��@[2@A�?.92;A6�2;�
����=<B?
?20B92?�H�������0<;A?2�������2;�
���	��;�?2C.;052�� 9.�0?<6@@.;02�12�9[6;1602
;.A6<;.9�.�9K4L?2:2;A�.B4:2;AK�=<B?�@[KA./96?�H�������0<;A?2�������2;�
���	�
".�/.6@@2�12�9[6;39.A6<;���?.;1��942?��.�0<;02?;K�A<B@�92@�4?<B=2@�12�=?<1B6A@
H�9[2E02=A6<;�12@�4?<B=2@�U�16C2?@�V��U��.96:2;A.6?2�V�2A�U�K1B0.A6<;�0B9AB?2�
9<6@6?@�V�1<;A�92@�A.BE�1[6;39.A6<;�<;A�.B4:2;AK�H���������������2A�
����
?2@=20A6C2:2;A	� ".� 5.B@@2� 12@� =?6E� </@2?CK2� 2@A� @B=K?62B?2� H� 9[6;39.A6<;
:<F2;;2�=<B?�A?<6@�12@�5B6A�4?<B=2@��H�@.C<6?�U�16C2?@�V��U�5./6992:2;A�2A
05.B@@B?2@�V�2A�U�@.;AK�2A�5F46L;2�0<?=<?2992�V	

�<::2� 2;� 
���� 2A� 
����� >B.A?2� =.?:6� 92@� 5B6A� 4?<B=2@� 12� =?<1B6A@
Y U .96:2;A.A6<;�V���U�5./6992:2;A�2A�05.B@@B?2@�V��U�A?.;@=<?A�V�2A�U�16C2?@ V Y
0<:=A.;A�=<B?�B;�=<61@�0B:B9K�12��������1.;@�9[6;1602�49</.9��<;A�4K;K?K
9[2@@2;A629�12�9[6;39.A6<;�2;�
�����H�5.BA2B?�12�������	�

&.?�0.AK4<?62�12�/62;@��9.�5.B@@2�12�9[6;39.A6<;�12@�/62;@�.96:2;A.6?2@�H���� �
�������2;�
�����.�=<?AK�92B?�0<;A?6/BA6<;�H�9[6;39.A6<;�49</.92�H���������=<B?
B;�=<61@�?29.A63�12���������0<;A?2�
��
���2;�
���	� &.?�.6992B?@��2A�H�9[6;C2?@2

��

�<,:34;?0������
����816,>498�,88?0660�79B0880�/0=
:<4A�D�6,�.98=977,>498���!,>498,6�0>��<,8/��620<

�<,:34;?0�����������816,>498�,88?0660�79B0880
=0698�60=�2<9?:0=�/0�:<9/?4>=�08�/F.07-<0��
��



12�9[.;;K2�
����<R�92@�/62;@�:.;B3.0AB?K@�2A�92@�@2?C602@�.C.62;A�4K;K?K
0<;7<6;A2:2;A�=?L@�12�A?<6@�>B.?A@�12�9[6;39.A6<;��2;�
�����69@�;[F�<;A�0<;A?6/BK
>B[H�5.BA2B?�12�������	

".�5.B@@2�12@�=?6E�12@�/62;@�.96:2;A.6?2@�2@A�96K2�H�9.�3<?A2�6;39.A6<;�12@�=?6E
12@�=?<1B6A@�.4?60<92@�3?.6@�.B�0<B?@�12�9[.;;K2�@<B@�?2CB2�>B6�=.@@2�12�
�� �
2;�
����H�������2;�
����2;�1K=6A�12�9.�/.6@@2�12�9[ 6;39.A6<;�12@�=?6E�12@
=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@�6;1B@A?629@����� ��0<;A?2�������2;�
����	�"2@�=?<1B6A@
.4?60<92@�3?.6@�0<:=A2;A�=<B?��������1.;@�9[6;39.A6<;�.96:2;A.6?2�=<B?�B;
=<61@�12����
���2A�=<B?�
������1.;@�9[6;39.A6<;�49</.92�=<B?�B;�=<61@�12
���� �	�

�C20�B;2�6;39.A6<;�12���
���
2;�/.6@@2�=.?�?.==<?A�H�
���
���������2A�=<B?�B;�=<61@�?2�
9.A63�12��������1.;@�92�=.;62?
12� 0<;@<::.A6<;� 12@� :K�
;.42@��92@�/62;@�:.;B3.0AB�
?K@�0<;A?6/B2;A�H�5.BA2B?�12
�������H�9[6;39.A6<;�49</.92
0<;A?2��������2;�
���	�"2@
/.6@@2@� 12� 9[6;39.A6<;� 1B
4?<B=2� U� 5./6992:2;A� 2A
05.B@@B?2@�V���12��������2;

����H�������2;�
�����2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�12 �02992�1B�4?<B=2�U
.:2B/92:2;A�V�2E=96>B2��=<B?�9[2@@2;A629��92�?20B9�12�9[6;39.A6<;�12@�/62;@�:.�
;B3.0AB?K@	��

".�=?<=2;@6<;�H�9.�5.B@@2�12@�=?6E�12@�@2?C602@�� .:<?0K2�2;� 
�����@[2@A
=<B?@B6C62�2;�
����=<B?�./<BA6?�H�B;�=60�12��������2;�:<F2;;2�.;;B2992��2;

��

�<,:34;?0�����������98><4-?>498�/0=�.,>F29<40=�/0�-408=
D�6�4816,>498�,88?0660�79B0880

�<,:34;?0�����������98><4-?>498�/0=�:<9/?4>=�,64708 �
>,4<0=�D�6N4816,>498�269-,60��08�:948>�/0�:9?<.08>,20�

�<,:34;?0������
����98><4-?>498�/0=�:<9/?4>=�,64708 �
>,4<0=�D�6N4816,>498�,64708>,4<0��08�:948>�/0�:9?<.08>,20�



3KC?62?�
�����B;�:.E6:B:�12=B6@�<;G2�.;;K2@	��2AA2�A2;1.;02�@[2@A�?2A<B?;K2
12=B6@� 2A� 9[6;39.A6<;� 12@� =?6E� 12@� @2?C602@� .� /.6@@K� =<B?� .AA26;1?2� 2;� 36;
1[.;;K2�������0<;A?2�������2;�
���	��;�0<;@K>B2;02� �9.�0<;A?6/BA6<;�12@
@2?C602@�H�9[6;39.A6<;�49</.92�.�?20B9K�12�����=<6;A@�12�=<B?02;A.42�2;�B;2
.;;K2��=<B?�@[KA./96?�H���������A6?K2�=.?�9.�/.6@@2��12�:<6A6K��12�9.�0<;A?6/BA6<;
1B� 4?<B=2� U� A?.;@=<?A@� 2A� 0<::B;60.A6<;@� V� 1<;A� 9[6;39.A6<;� 12@� =?6E� .
3<?A2:2;A�39K056���=.@@.;A�12��������2;�
����H�������2;�
���	

����
������816,>498�/0=�:<4A�/0=�:<9/?4>=�<F260708>F=

".� A2;1.;02� 5.B@@6L?2� 12� 9[6;39.A6<;� 12@� =?6E� 12@� =?<1B6A@� ?L492:2;AK@�
</@2?CK2�2;�
����2A�
�����@[2@A�6;A2??<:=B2�2;�
�����=<B?�?20B92?�H������
2;�:<F2;;2�.;;B2992��2;�/.6@@2�12�����=<6;A@�12�=<B?02;A.42	��2A�6;1602�>B6
?2=?K@2;A2�92�>B.?A�12�9[6;1602�49</.9��
�������0<;A62;A�>B.A<?G2������=?<1B6A@�
1<;A�@6E������.96:2;A.6?2@	�

��

�<,:34;?0�����������816,>498�,88?0660�79B0880�=0698�60=�.,>F29<40=�/0�-408=

�<,:34;?0�����������98><4-?>498�/0=�:<9/?4>=
<F260708>F=�D�6�4816,>498�269-,60

�<,:34;?0�����������98><4-?>498=�/0�;?06;?0=�:<9/?4>=
<F260708>F=�D�6�4816,>498�/0=�:<9/?4>=�<F260708>F=



�2AA2�5.B@@2�:<1K?K2�12@�=?6E�12@�=?<1B6A@�?K492:2;AK@�?K@B9A2�.BA.;A�12�9.
1K39.A6<;�12@�=?6E�12@�=?<1B6A@�?K492:2;AK@�.96:2;A.6?2@�����
����>B2�12�9.
1K@6;39.A6<;�12@�=?6E�12@�=?<1B6A@�?K492:2;AK@�;<;�.96:2;A.6?2@��12��
����
2;�
����H�������2;�
�������92@�5.B@@2@�:<1K?K2@�12@�=?6E�12@�0.?/B?.;A@�2A
92�?K.7B@A2:2;A�12@�=.962?@�12�9.�0<;@<::.A6<;�12�9[K920A?606AK�2A�1B�4.G
2E=96>B2;A� 9.� /.6@@2� 1B� ?FA5:2� 12� 0?<6@@.;02� 12@� =?6E� 12@� =?<1B6A@
?K492:2;AK@�;<;�.96:2;A.6?2@	���

����
�
����411F<08>406�/N4816,>498

".�5.B@@2�12�9[6;39.A6<;�1.;@�9.�G<;2
2B?<�����=.F@���12���
� ��2;�
����H
������2;�
�����2A�9.�1K0K9K?.A6<;�12
9[6;39.A6<;�1<:2@A6>B2�@2�@<;A�A?.1B6A@
=.?� 9.� ?K1B0A6<;� 1B� 1633K?2;A629
1[6;39.A6<;� .C20� 92@� =?6;06=.BE
=.?A2;.6?2@� 0<::2?06.BE� 12� 
��
=<6;A@� 92� ?.:2;.;A� H� ���� =<6;A@� 12
=<B?02;A.42� 0<;A?2� ��
� =<6;A@� 2;

���	����

����
������816,>498�=9?=�5,.08>0

"[.00K9K?.A6<;� 12� 9[6;39.A6<;
@A?B0AB?2992�.B�0<B?@�12@�.;;K2@�
���
2A�
����H�12@�A.BE�?2@=20A63@�12���� �
2A�������@[2@A�6;A2??<:=B2�2;�3KC?62?

����=<B?�?20B92?�H����� ��2;� 
����
A.BE� 6;3K?62B?� H� 9[6;39.A6<;� 49</.92	
�2AA2�6;39.A6<;��:2@B?K2�=.?�9[6;1602
49</.9� .;;B29� :<F2;� 5<?@� =?<1B6A@
.4?60<92@�3?.6@���������12@�1K=2;@2@
12� 0<;@<::.A6<;� 12@� :K;.42@�� .
0<;A?6/BK� H� 5.BA2B?� 12� ���
� �� H
9[6;39.A6<;�49</.92�0<;A?2��
�����2;�
���	��

+;2� .BA?2� :2@B?2� 12� 9[6;39.A6<;� @<B@�7.02;A2� =.?� 9[6;1602� 12@� =?6E� H� 9.
0<;@<::.A6<;�5<?@�=?<1B6A@�.4?60<92@�3?.6@�2A�=?<1B6A@�H�=?6E�?K492:2;AK@
=2?:2A�12�:62BE�=?2;1?2�9.�:2@B?2�12�9.�=2?@6@A.;02�1B�0.?.0AL?2�@A?B0AB?29
12�9[6;39.A6<;	��2A�6;1602��>B6�?2=?K@2;A2��������1B�=.;62?�12�0<;@<::.A6<;�
@[2@A�.00?B��2;�:<F2;;2�.;;B2992��12�������2;�
���� �0<;A?2�������2;�
�����
?FA5:2�@B=K?62B?�2;0<?2�H�029B6�12�9[6;39.A6<;�49</.92���������2A�4K;L?2�=9B@
12�12BE�A62?@�12�9[6;39.A6<;�49</.92���������	





�<,:34;?0�����������816,>498�,88?0660�79B0880����
0>�/411F<08>406��08�:948>=�����62F<40�C980�0?<9�

�<,:34;?0�����������98><4-?>498�/0�6N4816,>498
=9?=�5,.08>0�D�6�4816,>498�269-,60



���#�'%���)��

����!�����&�#��� �!'&�
#"&�'�"!��*'�%��(%����"����

�'�'�(*�������!��



���#�'%���)��
����!�����&�#��� �!'&�

#"&�'�"!��*'�%��(%����"�����
�'�'�(*�������!��

"2@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�@<;A�=.@@K2@�12������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����H
�����:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
���	��2AA2�A?L@�3<?A2�0?<6@@.;02�12@�6:=<?A.A6<;@
12�/62;@�.�0<;1B6A��2;�
�����.B�=?2:62?�1K3606A�12@�@<912@�0<B?.;A�2A�49</.9�12
9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�12=B6@�92�1K/BA�12@�.;;K2@�
����:.94?K�B;�;6C2.B
12�=?6E�1B�=KA?<92�12�=?L@�12�����1<99.?@�92�/.?69	�

".�05BA2�/?BA.92�12@�=?6E�1B�=KA?<92�2A�12@�2E=<?A.A6<;@�1[5F1?<0.?/B?2@�2;

����2A�
���������������0<;7B4BK2�.B�;6C2.B�.AA26;A�=.?�92@�6:=<?A.A6<;@�12
/62;@��:.94?K�92B?@�/.6@@2@�2;�
����2A�
���������������@[2@A�A?.1B6A2�=.?�12@
1K3606A@�A?L@�K92CK@�12@�@<912@�0<B?.;A�2A�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�
12�=9B@�12������1B�&���2;�
����2A�
���	

".�?2:<;AK2�12@�=?6E�1B�=KA?<92�2;�
�����
��
����2A�12@�2E=<?A.A6<;@�<;A
=2?:6@�9.�?K1B0A6<;�1B�1K3606A�1B�0<:=A2�0<B?.;A�H��
�����1B�&��	��2�;6C2.B
12�1K3606A�12:2B?2�02=2;1.;A�K92CK�2A�12@�233<?A@�@B==9K:2;A.6?2@�2A�<?62;AK@
12�?K1B0A6<;�12�9[./@<?=A6<;��H�0<B?A�A2?:2��@2?<;A�;K02@@.6?2@�=<B?�.@@B?2?�9.
C6./696AK�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@	��

�)���������!�����&�#��� �!'&

"2�=?6E�:<F2;�.;;B29�1B�/.?69�12�=KA?<92��>B6�.C.6A�1K=.@@K�9.�/.??2�12@����
1<99.?@� 2;A?2� 
���� 2A� 
����� .� 3<?A2:2;A� /.6@@K� 2;� 
���� 2A� 2;� 
���� =<B?
.AA26;1?2��?2@=20A6C2:2;A��������1<99.?@�2A�������1<99.?@	��

"[KC<9BA6<;�:2;@B2992�12@�=?6E�1B�=KA?<92�3.6A�?2@@<?A6?�02AA2�A2;1.;02�/.6@@6L?2
2A�=?<9<;4K2�12@�=?6E�1B�=KA?<92�7B@>B[H�7.;C62?�
���	��;�2332A��92�=?6E�:<F2;
:2;@B29�1B�=KA?<92�2@A�=.@@K�12��������1<99.?@
/.?69�2;�7.;C62?�
����H������
1<99.?@
/.?69�2;�1K02:/?2�12�9.�:M:2�.;;K2��=B6@�H�������1<99.?@
/.?69�2;
7.;C62?�
�����������1<99.?@
/.?69�2;�1K02:/?2�
����	��2=B6@��92@�=?6E�1B�/.?69
<;A�0<::2;0K�H�@2�?21?2@@2?�A<BA�2;�39B0AB.;A�=<B?�.AA26;1?2�������1<99.?@
/.?69
2;�1K02:/?2�
����=B6@�������1<99.?@
/.?69�2;�1K02:/?2�
���	

"2�?2/<;1�12@�=?6E�1B�=KA?<92�2;�
�����.=?L@�12BE�.;;K2@�12�05BA2�=?<9<;4K2�
@[2@A�A?.1B6A�=.?�B;2�5.B@@2�12�9.�C.92B?�12@�2E=<?A.A6<;@�1[5F1?<0.?/B?2@
0<:=.?.A6C2:2;A�H�
����12�9[<?1?2�12�����������������2;�
����2A������ ��2;

������1.;@�B;�0<;A2EA2�12�/.6@@2�12@�>B.;A6AK@�2E=<?AK2@���
�
���	��;�2332A�
92@�2E=<?A.A6<;@�1[5F1?<0.?/B?2@�@<;A�=.@@K2@�12�
���
�:6996.?1@�12�1<99.?@�2;

������
����:6996.?1@�12�1<99.?@�.B�=?2:62?�@2:2@A?2�2A�������:6996.?1@�12


�



1<99.?@�.B�@20<;1�@2:2@A?2��H�=?L@�12����
��:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����������
:6996.?1@�12�1<99.?@�.B�=?2:62?�@2:2@A?2�2A�������:6996.?1@�12�1<99.?@�.B�@20<;1
@2:2@A?2�	��;�?FA5:2�A?6:2@A?629��92@�2E=<?A.A6<;@�1[5F1?<0.?/B?2@�<;A�.AA26;A
92B?�;6C2.B�92�=9B@�K92CK�.B�>B.A?6L:2�A?6:2@A?2�12�9[.;;K2�
�����@<6A���
�
:6996.?1@�12�1<99.?@�0<;A?2�B;�:<;A.;A�A?6:2@A?629�:<F2;�12������.B�0<B?@�12@
A?<6@�=?2:62?@�A?6:2@A?2@�12�9.�:M:2�.;;K2	�

�<,:34;?0��)������@96?>498�/?�:<4A�708=?06�/?�:F><960��5,8@40<��
���/F.07-<0��
���

&.?.99L92:2;A��92@�2E=<?A.A6<;@�12�/62;@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@��1<;A�9.�C.92B?
:<F2;;2�.;;B2992�.B�0<B?@�12�9.�12?;6L?2�1K02;;62�.�KAK�A?L@�3.6/92����
�
:6996.?1�12�1<99.?@���@2�@<;A�K92CK2@�H������:6996.?1�12�1<99.?@�2;�
�����2;�=5.@2
.C20� 9.� A?L@� 3.6/92� 16C2?@6360.A6<;� 12� 9[K0<;<:62� ;.A6<;.92	� �2� =9B@�� 02@
2E=<?A.A6<;@�12�/62;@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�12:2B?2;A�0<;02;A?K2@�@B?�A?<6@
0.AK4<?62@�12�=?<1B6A@�>B6�?2=?K@2;A2;A�=?L@�12@�A?<6@�>B.?A@�1B�A<A.9�������	
�2� @<;A� 92@� U� 2;4?.6@� :6;K?.BE� <B� 056:6>B2@� .G<AK@ V�� U� 92@� .::<;6.0@
.;5F1?2@�V�2A�U�92@�@B0?2@�V�.C20�12@�=.?A@�?2@=20A6C2@�12��
����
����2A�����	

'B.;A� .BE�6:=<?A.A6<;@�12� /62;@� ��</��� 2992@�<;A� /.6@@K�2;� 
���� =<B?�9.
A?<6@6L:2� .;;K2�0<;@K0BA6C2�2A�02�� .=?L@�=9B@�12�16E�5B6A� ����� .;;K2@�12
A2;1.;02�5.B@@6L?2�6;6;A2??<:=B2�H�9[2E02=A6<;�12�9[.;;K2�
���	��992@�@<;A
=.@@K2@��2;�2332A��12�������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����H��
����:6996.?1@�12
1<99.?@�2;�
�����=B6@�H�������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����2A�H�������:6996.?1@
12�1<99.?@�2;�
���	�"2�9K42?�?20B9�12�����:6996<;@�12�1<99.?@�2;?246@A?K�2;�
���
;[.�0<;02?;K�>B2�12BE�4?<B=2@�12�=?<1B6A@���U�92@�K>B6=2:2;A@�6;1B@A?629@�V
2A�U�92@�12:6�=?<1B6A@�V��1.;@�B;�0<;A2EA2�12�5.B@@2�<B�12�?29.A6C2�@A./696AK
12@�.BA?2@�4?<B=2@�12�=?<1B6A@	�







�<,:34;?0��)������F.97:9=4>498�/0=�47:9<>,>498=�/0�-408=�08��
���:,<�:<9/?4>=

"2@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�1[K>B6=2:2;A@�6;1B@A?629@��92@�=9B@�6:=<?A.;A2@�.C20
B;2�=.?A�12�
������1.;@�92@�6:=<?A.A6<;@�A<A.92@��<;A�/.6@@K�12������:6996.?1
12�1<99.?@�=.@@.;A�12�������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����H�������:6996.?1@�12
1<99.?@�2;�
���	��2AA2�/.6@@2��2E=96>B2�9[2@@2;A629�1B�?20B9�12@�6:=<?A.A6<;@
A<A.92@�12�/62;@	

�C20� B;2� =.?A� ?29.A6C2� 1.;@� 92� A<A.9� 12@� 6:=<?A.A6<;@� 12� 
���� ��� 92@
6:=<?A.A6<;@�12�=?<1B6A@�@2:6�36;6@�@<;A�=.@@K2@�12�������:6996.?1@�12�1<99.?@
2;�
����H������� :6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
�����@<6A�B;2�/.6@@2�12�=9B@����
:6996<;@�12�1<99.?@	�

"2@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�12�0<;@<::.A6<;�;<;�.96:2;A.6?2@���������12�=.?A
1.;@�92�A<A.9�12@�6:=<?A.A6<;@��<;A� .B4:2;AK�12� ���� :6996<;@�12�1<99.?@�
@[KA./96@@.;A�H������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����0<;A?2������:6996.?1@�12�1<99.?@
2;�
���	��2AA2�5.B@@2�?K@B9A2��2@@2;A62992:2;A�12�02992�12@�6:=<?A.A6<;@�12
CK560B92@�12�A<B?6@:2�2A�0<9920A6<;��!�����
���:6996<;@�12�1<99.?@�	

�;� >B.A?6L:2� =<@6A6<;� .C20� ����� �� 12� =.?A� ?29.A6C2�1.;@� 92� A<A.9� 12@
6:=<?A.A6<;@��92@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�.96:2;A.6?2@�<;A�.AA26;A������:6996.?1@
12� 1<99.?@� 2;� 
���� 0<;A?2� ����� :6996.?1@� 12� 1<99.?@� 2;� 
����� @<6A� B;2
.B4:2;A.A6<;�12�
���:6996<;@�12�1<99.?@	��2AA2�5.B@@2�2@A�96K2��=?6;06=.92:2;A�
H�02992�12@�6:=<?A.A6<;@�12�=<B1?2�12�9.6A�����
��:6996<;@�12�1<99.?@�	

�;36;��92@�6:=<?A.A6<;@�1B�4?<B=2�U�K;2?462�V��0.?/B?.;A@��<;A�.B4:2;AK�12
����:6996<;@�12�1<99.?@�=<B?�.AA26;1?2������:6996.?1�12�1<99.?@�2;�
����0<;A?2
��
��:6996.?1�12�1<99.?@�2;�
���	�

�B�A<A.9��9.�16:6;BA6<;�12@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@��?29.A6C2:2;A�K92CK2�2;�
���
2A� =9B@� :<1K?K2� 2;� 
����� .C.6A� 0<;02?;K� A<B@� 92@� =?6;06=.BE� 4?<B=2@� 12
=?<1B6A@	� �;� ?2C.;052�� 9.� 9K4L?2� /.6@@2� 2;� 
���� ;[.� 0<;02?;K� >B2� 92@


�



6:=<?A.A6<;@�1B�4?<B=2�U�K>B6=2:2;A@�6;1B@A?629@�V�2A�1.;@�B;2� :<6;1?2
:2@B?2�02992�1B�4?<B=2�U�=?<1B6A@�@2:6�36;6@�V���92@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@
.96:2;A.6?2@�2A�;<;�.96:2;A.6?2@�@2:/92;A�?2=?2;1?2�92B?�5.B@@2�=B6@>B[2;

�����2992@�<;A�.B4:2;AK�?2@=20A6C2:2;A�12�
�����2A��
�����=.?�?.==<?A�H�
���	
�62;�>B2�92@�6:=<?A.A6<;@�12� /62;@�@<62;A�2E=?6:K2@�2;�C.92B?�2A� ;<;�2;
C<9B:2��9.�0<;36?:.A6<;�12�02@�A2;1.;02@�1[KC<9BA6<;�12@�1633K?2;A@�4?<B=2@
12�=?<1B6A@�6:=<?AK@�=<B??.6A�6;16>B2?�>B2��1.;@�92�:<12�12�?K4B9.A6<;�.0AB29
12�9[K0<;<:62�;.A6<;.92��9.�C.?6./92�1[.7B@A2:2;A�:.0?<K0<;<:6>B2�@2?.6A
9[6;C2@A6@@2:2;A�.9<?@�>B2�9.�0<;@<::.A6<;�=<B?@B6A�@.�?29.A6C2�2E=.;@6<;�
@<BA2;B2�=.?�9.�?2=?6@2�12�9.�0?<6@@.;02�1K:<4?.=56>B2�2A�92@�@B/C2;A6<;@
2E=9606A2@�2A�6:=9606A2@�12@�=?6E�12�/2.B0<B=�12�=?<1B6A@	�

�<;@K>B2;02� 12� 9[.B4:2;A.A6<;� 12@� 2E=<?A.A6<;@� 2A� 1B� 9K42?� ?20B9� 12@
6:=<?A.A6<;@�� 92� 1K3606A� 12� 9.� /.9.;02� 0<::2?06.92�@[2@A� ?K@<?/K� 12� ����
:6996.?1@�12�1<99.?@��=.@@.;A�12�
�����:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
����H������
:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
���	�

�<,:34;?0��)�
����@96?>498�/0=�:9=>0=�/0�6,�-,6,8.0�.9770<.4,60���
�
��
���

�=?L@�B;2�0<;A?.0A6<;�1B�1K3606A�1B�=<@A2�U�@2?C602@�5<?@�?2C2;B@�12@�3.0A2B?@ V
2;�
����2A�
�����9[.;;K2�
����.�KAK�:.?>BK2�=.?�B;�0?2B@2:2;A�12�02�1K3606A
>B6�.�.AA26;A������:6996.?1@�12�1<99.?@�0<;A?2������:6996.?1@�12�1<99.?@�B;2�.;;K2
.B=.?.C.;A	��2AA2�KC<9BA6<;�1K3.C<?./92�1B�@<912�1B�=<@A2�12@�@2?C602@�?K@B9A2
.BA.;A�12�9.�16:6;BA6<;�12@�2E=<?A.A6<;@�������:6996<;@�12�1<99.?@��>B2�12
9[.B4:2;A.A6<;�12@�6:=<?A.A6<;@�12�@2?C602@�������:6996<;@�12�1<99.?@��1<;A
����:6996<;@�12�1<99.?@�=<B?�92�@2?C602�0<;@A?B0A6<;	

"2�=<@A2�U�?2C2;B@�12@�3.0A2B?@�V��?2C2;B@�=?6:.6?2@��.�0<;;B��9B6�.B@@6��B;
K9.?46@@2:2;A�12�@<;�1K3606A�>B6�@[2@A�KA./96�H�
��
�:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
���
0<;A?2������:6996.?1�12�1<99.?@�2;�
���	�".�5.B@@2�12�9.�=.?A�2;�=?<1B0A6<;�12@
.@@<06K@�12�9[2;A?2=?6@2�;.A6<;.92�12@�5F1?<0.?/B?2@�2;�
����0<:=.?.A6C2:2;A


�



H�
����.6;@6�>B2�02992�12@�A?.;@32?A@�12�16C612;12@�12@�.BA?2@�6;C2@A6@@2:2;A@
16?20A@�KA?.;42?@�2E=96>B2;A�92�0?2B@2:2;A�12�02�1K3606A	�

"2�=<@A2�A?.;@32?A@�0<B?.;A@�;2A@��?2C2;B@�@20<;1.6?2@��0<;A6;B2�1[2;?246@A?2?
12@�2E0K12;A@�.==?K06./92@�.33605.;A������:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
�����2;
5.B@@2�=.?�?.==<?A�H�9[.;;K2�
�����
��
�:6996.?1@�12�1<99.?@��1.;@�B;�0<;A2EA2
1[.==?K06.A6<;�12�9[2B?<�3.02�.B�1<99.?	��9�2@A�6:=<?A.;A�12�?.==292?�>B2�92@�39BE
2;A?.;A@�.B�A6A?2�12@�A?.;@32?A@�0<B?.;A@�@<;A�0<;@A6ABK@��1.;@�B;2�9.?42�:2@B?2�
12�=2;@6<;@�12�?2A?.6A2�C2?@K2@�=.?�92@�0.6@@2@�12�?2A?.6A2@�12@�=.F@�12�9.�G<;2
2B?<�2A�;<A.::2;A�9.��?.;02	

�B�36;.9��92�@<912�1B�0<:=A2�0<B?.;A�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�2;?246@A?2
@<;�>B.A?6L:2�1K3606A�0<;@K0BA63�.=?L@�=9B@�12�>B6;G2�.;;K2@�1[2E0K12;A@	
�2=2;1.;A�� 02� 1K3606A� @[2@A� 9.?42:2;A� 0<;A?.0AK� 2;�
���� .33605.;A� 
����
:6996.?1@�12�1<99.?@�0<;A?2�
��

�:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
�����
��
��:6996.?1@
12�1<99.?@�2;� 
����	� (.==<?AK�.B�&����92�1K3606A�1B�0<:=A2�0<B?.;A�12�9.
/.9.;02�12@�=.62:2;A@�@[K9LC2�H��
�����2;�
������������2;�
�����2A�A?.1B6A
B;�2E0L@�12�9.�1K=2;@2�6;AK?62B?2�/?BA2�@B?�92�?2C2;B�;.A6<;.9�16@=<;6/92�/?BA
<B�B;2�6;@B336@.;02�12�9[K=.?4;2�=.?�?.==<?A�H�9[6;C2@A6@@2:2;A	

"2�@<912�1B�0<:=A2�12@�<=K?.A6<;@�36;.;06L?2@�.336052��2;�
�����B;�2E0K12;A
>B6�@[K9LC2�H� �
� :6996<;@�12�1<99.?@��2;�9K4L?2� /.6@@2�0<:=.?.A6C2:2;A�H
9[.;;K2�
���������:6996<;@�12�1<99.?@�	��2�?20B9�@[2E=96>B2�1[B;2�=.?A�=.?�9.
A?L@�3<?A2�/.6@@2�1B�39BE�1[2;12AA2:2;A�2EAK?62B?�2;�
����2A�=.?�9.�/.6@@2�12@
39BE�;2A@�1[6;C2@A6@@2:2;A@�16?20A@����
��:6996.?1�12�1<99.?@�2;�
����0<;A?2
�����:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
�����1[.BA?2�=.?A	

�B�A<A.9��92�@<912�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�.336052�B;�1K3606A�12�
����
:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�
�����������:6996.?1@�12�1<99.?@�.B�=?2:62?�@2:2@A?2
2A�������:6996.?1@�12�1<99.?@�.B�@20<;1�@2:2@A?2��2;�;2A�?20B9�0<:=.?K�.B
1K3606A�2;?246@A?K�2;�
����>B6�@[K92C.6A�H�12�
�����:6996.?1@�12�1<99.?@	��

�<,:34;?0��)������@96?>498�/0=�:<48.4:,?A�=96/0=�/0�6,�-,6,8.0�/0=�:,40708>=���
�
��
���


�




�

',-60,?��)������,6,8.0�/0=�:,40708>=�F@,6?F0�08�(&�/966,<=



�)�����#"&�'�"!��*'�%��(%����"����

"2@�6:=<?A.;A@�1K3606A@�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�2;?246@A?K@�2;�
����2A

���� 2A�029B6�12� :<6;1?2� .:=92B?�2;� 
����@2�@<;A�A?.1B6A@�=.?�B;2�3<?A2
0<;A?.0A6<;�12@�?K@2?C2@�<336062992@�12�05.;42��5<?@�<?�	��992@�@<;A�=.@@K2@��2;
2332A��12��������:6996.?1@�12�1<99.?@�H�36;�1K02:/?2�
����H��������:6996.?1@
12�1<99.?@�H�36;�1K02:/?2�
����=B6@�H��������:6996.?1@�12�1<99.?@�H�36;�
���
=<B?�36;6?�H�������:6996.?1@�12�1<99.?@�H�36;�
���	

"2�;6C2.B�12@�?K@2?C2@�12�05.;42�12:2B?2�02=2;1.;A��2;0<?2�.==?K06./92��2A
?2=?K@2;A2�=?L@�12�
��:<6@�1[6:=<?A.A6<;�12�/62;@�2A�@2?C602@���1[.BA.;A�>B2�92
;6C2.B�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�2@A�56@A<?6>B2:2;A�A?L@
/.@�����
���1B�&���	�"2�;6C2.B�.AA26;A�=.?�02@�?K@2?C2@�2E=96>B2�9.�?K@6962;02
12�9[K0<;<:62�;.A6<;.92�H�9.�/.6@@2�1?.@A6>B2�12@�=?6E�1B�=KA?<92�@B?C2;B2�H
=.?A6?�12�7B6;�
���	�

�[2@A�=<B?>B<6��<BA?2�9.�=?K@2?C.A6<;�;K02@@.6?2�1[B;�;6C2.B�.1K>B.A��2;�:<6@
1[6:=<?A.A6<;�� 0<;3<?:2� .BE� /<;;2@� =?.A6>B2@� 6;A2?;.A6<;.92@�� 69� 12C62;A
6:=K?.A63�>B2�9[.99<0.A6<;�12�02@�?K@2?C2@�12�05.;42�@[<?62;A2�2;�=?6<?6AK�C2?@
92�36;.;02:2;A�12@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�2A�@2?C602@�0<;0<B?.;A�H�9.�0?<6@@.;02
12�9[6;C2@A6@@2:2;A�=?<1B0A63�:.?05.;1�1.;@�92@�6;1B@A?62@�:.;B3.0AB?6L?2@�2A
92@�@2?C602@�=?<1B0A63@��@2B9�4.?.;A�12�9.�16C2?@6360.A6<;�12�9[K0<;<:62�;.A6<;.92
2A�12�9[.B4:2;A.A6<;�12@�2E=<?A.A6<;@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@	�

)[.46@@.;A�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2�A<A.92��2992�.C.6A�2;?246@A?K�2;�
����@<;�=9B@
/.@�;6C2.B�����
�:6996.?1@�12�1<99.?@��12=B6@�
�����.;;K2�1B�?2:/<B?@2:2;A
=.?�.;A606=.A6<;�12�9[2@@2;A629�12�@<;�2;0<B?@	��;�
�����2992�.�9K4L?2:2;A
=?<4?2@@K�=<B?� .AA26;1?2� ����� :6996.?1@�12�1<99.?@��1<;A� ���
�� :6996.?1�12
1<99.?@�12�12AA2�=B/96>B2�2EA2?;2��0<;A?2������:6996.?1@�12�1<99.?@�H�36;�
���
�1<;A�����
�:6996.?1�12�1<99.?@�12�12AA2�=B/96>B2�	�

�<;02?;.;A�9[2;0<B?@�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@��69�2@A
KC.9BK�H�������:6996.?1�12�1<99.?@�H�36;�
����0<;A?2�������:6996.?1�12�1<99.?@
H�36;�
���	��2�39BE�@B==9K:2;A.6?2�12�9[2;0<B?@�12�9.�12AA2�H�:<F2;�2A�9<;4
A2?:2@�����:6996<;@�12�1<99.?@��?K@B9A2�12�9.�0<;7<;0A6<;�12��6��9.�:</696@.A6<;
12����:6996<;@�12�1<99.?@�2;�
������66��1B�?2:/<B?@2:2;A�2;�=?6;06=.9�12����
:6996<;@�12�1<99.?@�2A��666��1[B;�2332A�12�C.9<?6@.A6<;�1K3.C<?./92�������:6996<;@
12�1<99.?@��@B?�9[2;0<B?@�12�
����96K�H�9[.==?K06.A6<;�12�9[2B?<�3.02�.B�1<99.?
2;�
���	���A6A?2�6;160.A63��9[2@@2;A629�12@�:</696@.A6<;@�2;�
����0<;02?;2�92@
.C.;02@�2;�A?K@<?2?62�0<;@2;A62@�=.?�12@�2;A?2=?6@2@�:L?2@�H�92B?@�3696.92@�2;
�94K?62	


�



'B.;A�H�9[2;0<B?@�12�9.�12AA2�H�0<B?A�A2?:2��@B=K?62B?�H�029B6�12�9.�12AA2�H
:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�=<B?�9.�>B.A?6L:2�.;;K2�0<;@K0BA6C2��69�.�9K4L?2:2;A
.B4:2;AK�2;�
����=<B?�@[KA./96?�H�
�����:6996.?1@�12�1<99.?@�0<;A?2������
:6996.?1� 12� 1<99.?@� 2;� 
���	� �2AA2� 12AA2� H� 0<B?A� A2?:2� ?2=?K@2;A2�� =<B?
9[2@@2;A629�� 92@� 0?K16A@� .052A2B?@� 1<;A� <;A� /K;K3606K� =9B@62B?@� <=K?.A2B?@
K0<;<:6>B2@�?K@612;A@�=<B?�36;.;02?�92B?@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�2A�@2?C602@	

".�@A?B0AB?2�12�9�2;0<B?@�12�9.�12AA2�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�=.?�AF=2�12�0?K16A�
H� 36;� 
����� 3.6A� ?2@@<?A6?� 9.� =?K1<:6;.;02� 12@� 0?K16A@� :B9A69.AK?.BE� >B6
@[KA./96@@2;A�H�������:6996.?1�12�1<99.?@�0<;A?2�����:6996<;@�12�1<99.?@�2;�
���	
�2AA2�0.AK4<?62�12�0?K16A��?2=?K@2;A2��������12�9�2;0<B?@�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2
H� :<F2;�2A�9<;4�A2?:2@� ������� 2;� 
����� 0<;A?2� ����� �� =<B?�92@�0?K16A@
/69.AK?.BE	� �;� 02� >B6� 0<;02?;2� 92@� 0?K16A@� 36;.;062?@�� ?2=?K@2;AK@� =<B?
9[2@@2;A629�=.?�02BE�12@�:.6@<;@�:L?2@�H�92B?@�3696.92@�2;��94K?62��92B?�2;0<B?@
.�/.6@@K��=<B?�9.�A?<6@6L:2�.;;K2�0<;@K0BA6C2��H���
�:6996<;@�12�1<99.?@��
��
:6996<;@�12�1<99.?@�H�36;�
����	

�<,:34;?0��)������8.9?<=�/0�6,�/0>>0�D�79B08�0>�6982�>0<70=�:,<�>B:0�/0�.<F/4>=

�;�=5.@2�.C20�92�3.6/92�;6C2.B�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2�12=B6@�@.�3<?A2�?K1B0A6<;
.B�0<B?@�12�9.�@20<;12�:<6A6K�12@�.;;K2@�
�����92�@2?C602�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2
H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�;[2@A�>B2�12�
���:6996<;@�12�1<99.?@�H�36;�
����0<;A?2
���� :6996<;@�12�1<99.?@�H�36;� 
���	�&<B?�:K:<6?2��02�@2?C602�1K=.@@.6A�92
:6996.?1�12�1<99.?@�.C.;A�
���	�

�;� 0<;@K>B2;02�� 92� ?.A6<� 1B� @2?C602� 12� 9.� 12AA2� 2EAK?62B?2� ?.==<?AK� .BE
2E=<?A.A6<;@�12�/62;@�2A�@2?C602@�@[KA./96A�H�������2;�
�����������2;�
�����
.=?L@�.C<6?�.AA26;A������2;�����	��2�A?L@�3.6/92�;6C2.B�1B�?.A6<�12�@2?C602�12
9.�12AA2�2EAK?62B?2�0<;36?:2�9.�A?L@�/<;;2�@<BA2;./696AK�12�9.�12AA2�H�:<F2;�2A
9<;4�A2?:2@	��


�



�;�02�>B6�0<;02?;2�9.�@A?B0AB?2�12�9.�12AA2�=.?�12C6@2��2992�:<;A?2�>B2�9.�=.?A
96/299K2�2;�1<99.?@�.�/.6@@K�H�������2;�
����0<;A?2��������H�36;�
�����.9<?@
>B2�02992�96/299K2�2;�2B?<�.�.B4:2;AK�H��������H�36;�
����0<;A?2��������H�36;

������92@�=.?A@�?29.A6C2@�12@�.BA?2@�12C6@2@�12:2B?.;A�A?L@�3.6/92@	�

'B.;A�H�9.�?K=.?A6A6<;�12�9.�12AA2�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�=.?�A.BE�1�6;AK?MA��36E2
C2?@B@�C.?6./92��H�36;�
�����2992�2@A�?2@AK2�612;A6>B2�H�02992�12�
�����@<6A�B;2
=?K1<:6;.;02�12�9.�12AA2�H�A.BE�36E2�������	��;�
�����02�A.BE�36E2�:<F2;
.;;B29�12�9.�12AA2�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�.�/.6@@K�H��������0<;A?2�������2;

���	��

�<,:34;?0��)�����&0<@4.0�/0�6,�/0>>0�0A>F<40?<0�D�79B08�0>�6982�>0<70=

�


�<,:34;?0��)�����&><?.>?<0�/0�6,�/0>>0�0A>F<40?<0�:,<
/0@4=0=�,?�
�	��	�
��

�<,:34;?0��)�����&><?.>?<0�/0�6,�/0>>0�0A>F<40?<0�:,<�:,B=
,?�
�	��	�
����39<=�.<F/4>=�7?6>46,>F<,?A�0>�148,8.40<=�



�)�
��� �%����������!����'�'�(*�������!��

"2�3.6A� :.?>B.;A�@B?�92@�:.?05K@�6;A2?;.A6<;.BE�12@�05.;42@�.B�0<B?@�12
9[.;;K2� 
����2@A�9.� ;2AA2� .==?K06.A6<;�12�9[2B?<�C6@�H�C6@�1B�1<99.?�2A�12@
:<;;.62@�12@�=.F@�K:2?42;A@��2;A?2�.BA?2@�92@�:<;;.62@�1B�4?<B=2�12@��(��)�
12�9.�$<?CL42�2A�12�9.�*B?>B62	��[2@A�.6;@6�>B2�9[2B?<�@[2@A�.==?K06K�C6@�H�C6@
1B�1<99.?�12�
�����2;�:<F2;;2�.;;B2992�2A�12��
�����2;�:<F2;;2�:2;@B2992
�1K02:/?2�
����=.?�?.==<?A�H�1K02:/?2�
����	�&.?�?.==<?A�.BE�:<;;.62@�12@
=.F@� K:2?42;A@� 2A� 2;� :<F2;;2� :2;@B2992� �1K02:/?2� 
���� =.?� ?.==<?A� H
1K02:/?2�
������9[2B?<�@[2@A�.==?K06K�C6@�H�C6@�1B�?<B/92�?B@@2�12�=?L@�12
��
����12�
������C6@�H�C6@�12�9.�96C?2�AB?>B2�2A�12�=?L@�12��������=.?�?.==<?A
.B�?K.9�/?K@6962;	

',-60,?���)������::<F.4,>498�/0�6N0?<9�@4=�D�@4=�/0�;?06;?0=�7988,40=���08�79B0880
708=?0660��/F.07-<0��
���:,<�<,::9<>�D�/F.07-<0��
�����

�;�?2C.;052��C6@�H�C6@�1B�1<99.?�+)��92@�0<B?@�12�05.;42�12@�:<;;.62@�12@
=.F@�K:2?42;A@�2A�2;�1KC29<==2:2;A�<;A�0<;;B�12@�KC<9BA6<;@�1633K?2;06K2@	
"2�?2.9�/?K@6962;�@[2@A�1K=?K06K�3.02�.B�1<99.?�12�������2;A?2�1K02:/?2�
���
2A�1K02:/?2�
����A.;16@�>B2�92@�:<;;.62@�12@�>B.A?2�.BA?2@�=.F@�1B�4?<B=2
12@��(��)�<;A�CB�92B?@�:<;;.62@�@[.==?K062?�12�������=<B?�92�?<B/92�?B@@2�
12�������=<B?�9.�?<B=62�6;162;;2��12�������=<B?�92�FB.;�056;<6@�2A�12����� �
=<B?�92�?.;1�@B1�.3?60.6;	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�92�16;.?�.94K?62;��1.;@�B;�0<;A2EA2�12�>B.@6�@A./696AK��2;
0<B?@�12�36;�12�=K?6<12��12@�0<B?@�12�05.;42�2B?<
1<99.?�@B?�92@�:.?05K@
6;A2?;.A6<;.BE�12�05.;42�2;A?2�7B6;�
����2A�7B6;�
�����92�@20<;1�@2:2@A?2�12

���� 2A�92�=?2:62?�@2:2@A?2�12� 
����<;A�KAK�B;2�=K?6<12�12�@A./696@.A6<;
?29.A6C2�1B�0<B?@�12�05.;42�1B�16;.?�C6@�H�C6@�12@�12BE�=?6;06=.92@�:<;;.62@
12�?L492:2;A�12�9[�94K?62	��

�;� 
����� 9[.==?K06.A6<;�1B�0<B?@�12�05.;42�12�9[2B?<�C6@�H�C6@�1B�1<99.?
��
��� ��� 2A� 12@� :<;;.62@� 12@� =.F@� 1KC29<==K@� 2A� K:2?42;A@� �=?6;06=.BE

��



=.?A2;.6?2@�0<::2?06.BE�12�9[�94K?62��.�6;1B6A�9.�:M:2�A2;1.;02�1[KC<9BA6<;
1B�0<B?@�12�05.;42�12�9[2B?<�C6@�H�C6@�1B�16;.?	

�[2@A�.6;@6�>B[2;�:<F2;;2�.;;B2992��92�0<B?@�12�05.;42�1B�16;.?�@[2@A�1K=?K06K
12�������3.02�H�9[2B?<�2;�
����0<;A?2�B;2�1K=?K06.A6<;�12�������2;A?2�
����2A

���	� �.02� .B�1<99.?� .:K?60.6;��92�0<B?@�12�05.;42�1B�16;.?�2@A�=.@@K�12
���������16;.?@�=<B?�B;�1<99.?�2;�
����H����������16;.?@�2;�
�����@<6A�B;2
9K4L?2�1K=?K06.A6<;�12��������0<;A?2�B;2�1K=?K06.A6<;�12���
���B;2�.;;K2
.B=.?.C.;A	�

�;�:<F2;;2�:2;@B2992��92�0<B?@�12�05.;42�1B�16;.?�2@A�=.@@K�12��������

16;.?@�=<B?�B;�1<99.?�2;�1K02:/?2�
����H�����
����16;.?@�=<B?�B;�1<99.?�2;
1K02:/?2�
�����@<6A�B;2�1K=?K06.A6<;�1B�16;.?��.B�02?A.6;��12������	��

�;�0<B?@�12�36;�12�=K?6<12��92�16;.?�@[2@A�1K=?K06K�12��������C6@�H�C6@�12�9[2B?<
2A�12�������=.?�?.==<?A�.B�1<99.?�2;A?2�36;�1K02:/?2�
����2A�36;�1K02:/?2

���	�"[2@@2;A629�12�02@�1K=?K06.A6<;@�1B�16;.?�<;A�2B�962B�.B�@20<;1�@2:2@A?2
12�
�����?2@=20A6C2:2;A�12���������2A����
���C6@�H�C6@�12�9[2B?<�2A�1B�1<99.?	

�<,:34;?0��)������@96?>498�/0=�.9?<=�/0�.3,820�/?�/48,<

�.;@�B;�0<;A2EA2�12�=2?@6@A.;02�12@�1K@K>B696/?2@�12@�0<:=A2@�2EAK?62B?@�2A
=B/960@�2A�1[KC<9BA6<;�1K3.C<?./92�12�02?A.6;@�3<;1.:2;A.BE�12�9[K0<;<:62
;.A6<;.92��;<A.::2;A�92�1633K?2;A629�1[6;39.A6<;�.C20�;<@�=?6;06=.BE�=.?A2;.6?2@
0<::2?06.BE��9.�1K=?K06.A6<;�1B�16;.?��;<A.::2;A�=.?�?.==<?A�H�9[2B?<�2A�2;
0<B?@�12�36;�12�=K?6<12��?239LA2�1.;@�B;2�A?L@�9.?42�:2@B?2�9[KC<9BA6<;�12@�0<B?@
12�05.;42�12@�12BE�=?6;06=.92@�:<;;.62@�12�?L492:2;A�12�9[�94K?62���12�9[2B?<
=.?�?.==<?A�H�9.�>B.@6�A<A.96AK�12@�:<;;.62@�2A�1B�1<99.?�=.?�?.==<?A�H�02?A.6;2@
:<;;.62@�12�=.F@�=.?A2;.6?2@	�

��



�8.,/<F� �� �@,6?,>498� /?� >,?A� /0� .3,820� 0110.>41� <F06� /NF;?464-<0
�'��%�

"[6;160.A2B?�06/92�12�9.�=<96A6>B2�12�05.;42�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�2@A�92
*��(�1[K>B696/?2	��9�2@A�1K36;6�0<::2�92�A.BE�12�05.;42�23320A63�;<:6;.9
?.==<?AK�.BE�=?6E�?29.A63@�12�9[K0<;<:62�;.A6<;.92�2A�12@�=?6;06=.BE�=.F@
=.?A2;.6?2@� >B6� =2?:2A� 1[.@@B?2?� @6:B9A.;K:2;A� B;2�0?<6@@.;02� ;<;
6;39.A6<;;6@A2��K>B696/?2�6;A2?;2��2A�B;�0<:=A2�0<B?.;A�12�9.�/.9.;02�12@
=.62:2;A@�@<BA2;./92�H�9<;4�A2?:2��K>B696/?2�2EA2?;2�	

&9B@62B?@�.==?<052@�<;A�KAK�1KC29<==K2@�=.?�92@�K0<;<:6@A2@��;<A.::2;A
.B� �<;1@�#<;KA.6?2� �;A2?;.A6<;.9��=<B?�2@A6:2?�92�*��(�1[K>B696/?2	
"[.==?<052��12�9.��.;>B2�1[�94K?62�2@A�3<;1K2�@B?�9.�:KA5<12����(
��25.C6<B?.9�2>B696/?6B:�2E05.;42�?.A2�	��992�0<;@6@A2�H�612;A6362?�92@
C.?6./92@��92@�3<;1.:2;A.BE��>B6�6;39B2;02;A�92�A.BE�12�05.;42�?K29�12
9<;4�A2?:2�2A�052?052?�12@�?29.A6<;@�12�0<6;AK4?.A6<;�2;A?2�02@�C.?6./92@
2A�92�A.BE�12�05.;42�@B?�B;2�=K?6<12�@[KA.9.;A�12������H�
���	�"2�:<1L92
?2A2;B�6;AL4?2�92@�C.?6./92@�92@�=9B@�@64;6360.A6C2@�H�@.C<6?���92�1633K?2;A629
12�=?<1B0A6C6AK��92�124?K�1[<BC2?AB?2��92�=?6E�12�=KA?<92�2A�92@�1K=2;@2@
=B/96>B2@	

".�?K1B0A6<;�1B�1633K?2;A629�1[6;39.A6<;�2;A?2�9[�94K?62�2A�@2@�=.?A2;.6?2@
0<::2?06.BE�2A�9.�?2:<;AK2��:M:2�:<1K?K2��12@�=?6E�1B�=KA?<92�2;�
���
@2�@<;A�A?.1B6A@�=.?�B;2�;2AA2�?K1B0A6<;�1B�;6C2.B�12�:K@.964;2:2;A�12�9.
:<;;.62�;.A6<;.92�C6@�H�C6@�12@�:<;;.62@�12@�=?6;06=.BE�=.F@�=.?A2;.6?2@
0<::2?06.BE	�

�




���#�'%��)��

��!�!��&�#(���$(�&



���#�'%��)��
��!�!��&�#(���$(�&

"[.B4:2;A.A6<;�1B�=?6E�:<F2;�1B�=KA?<92��12����1<99.?@�92�/.?69�2;�
����H�=?L@
12����1<99.?@�2;�
�����.6;@6�>B2�9.�5.B@@2�12@�16C612;12@�C2?@K@�.B�*?K@<?�=.?
9.��.;>B2�1[�94K?62�@2�@<;A�A?.1B6A@�=.?�B;2�=?<4?2@@6<;�@64;6360.A6C2�12@
?202AA2@� /B14KA.6?2@	� �<;7B4BK2@� H� B;2� >B.@6� @A./696@.A6<;� 12@� 1K=2;@2@
=B/96>B2@��92�1K3606A�/B14KA.6?2�@[2@A�?K1B6A�12�:.;6L?2�@=20A.0B9.6?2��=.@@.;A
12��
�����1B�&���2;�
����H�������2;�
���	

�2=2;1.;A��0<;A?.6?2:2;A�.BE�.;;K2@�=?K0K12;A2@�<R�92@�6:=<?A.;A@�1K3606A@
12@�36;.;02@�=B/96>B2@�KA.62;A�36;.;0K@�2@@2;A62992:2;A�=.?�12@�=?K9LC2:2;A@
@B?�92�3<;1@�12�?K4B9.A6<;�12@�?202AA2@���((���92�36;.;02:2;A�1B�1K3606A�1B
@<912�49</.9�1B�*?K@<?�12�
����.�;K02@@6AK��<BA?2�92�12?;62?�=?K9LC2:2;A�12
���� :6996.?1@� 12� 16;.?@� @B?� 02� 3<;1@�� 1K@<?:.6@� K=B6@K�� 92� ?20<B?@� H� 12@
36;.;02:2;A@�/.;0.6?2@�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�1.;@�92�0.1?2�1B�36;.;02:2;A
;<;�0<;C2;A6<;;29	

)�����%���''�&��(���'��%�&

�;�
�����92@�?202AA2@�/B14KA.6?2@�@[KA./96@@2;A�H�����
���:6996.?1@�12�16;.?@
0<;A?2� �� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@� 2;� 
����� 2;� 5.B@@2� 12� =?L@� 12� 
�� �
��� ��
��� :6996.?1@�12�16;.?@�	��2AA2�3<?A2�5.B@@2�12@�?202AA2@�/B14KA.6?2@
A<A.92@�?K@B9A2�=<B?�=?L@�12���� ��12�9[.B4:2;A.A6<;�12�9.�36@0.96AK�@B?�92@
5F1?<0.?/B?2@�2A�=<B?�=?L@�12������12�02992�12@�?202AA2@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@	
�2=2;1.;A��@B?�B;2�5.B@@2�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�12�02@�12?;6L?2@�������
:6996.?1@�12�16;.?@��@<6A���������?K@B9A2;A�12�9[.B4:2;A.A6<;�12@�16C612;12@
12�9.��.;>B2�1[�94K?62	��

(.==<?AK2@�.B�&����92@�?202AA2@�A<A.92@�<;A�@2;@6/92:2;A�.B4:2;AK�2;�
����H
�
�����1B�39BE�.;;B29�12�?6052@@2�=?<1B6A2�0<;A?2�
������2;�
�����@<6A�B;
?.A6<�=?<052�12�029B6�12�
���� ����
� ���9<?@>B2�92�=?6E�:<F2;�1B�/.?69�12
=KA?<92� @[K92C.6A� H� =?L@� 12� ���� 1<99.?@	� 'B.;A� .B� ?.A6<� ?202AA2@� 5<?@
5F1?<0.?/B?2@�@B?�&����<?@�5F1?<0.?/B?2@��69�0<;A6;B2�H�@[.:K96<?2?��=.@@.;A
12�
������2;�
����H�
������2;�
������������2;�
����2A�
������2;�
����	�

�=?L@�12@�?20B9@�@B002@@63@�12������2;�
����2A�12�
����2;�
�����92@�?202AA2@
12@�5F1?<0.?/B?2@��36@0.96AK�=KA?<96L?2���16C612;12@�C2?@K@�=.?�9.�0<:=.4;62
;.A6<;.92��<;A�.B4:2;AK�12����
���2;�
�����=.@@.;A�12���������:6996.?1@�12
16;.?@�2;�
����H�
���
���:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2;�?.6@<;�12�9.�5.B@@2�1B

��



=?6E�1B�=KA?<92�12�=?L@�12�
����2A�:.94?K�9.�/.6@@2��2;�C<9B:2��12�9.�C.92B?
.7<BAK2�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@�12����	�

(.==<?AK2@�.BE�?202AA2@�/B14KA.6?2@�A<A.92@��92@�?202AA2@�12@�5F1?<0.?/B?2@�@<;A
?2:<;AK2@�H��������2;�
����0<;A?2��������2;�
�����.;;K2�<R�02�?.A6<�.�KAK�92
=9B@�3.6/92�12=B6@�.B�:<6;@�����	��9�2;�2@A�12�:M:2�1B�?.A6<�12�0<BC2?AB?2
12@�1K=2;@2@�A<A.92@�=.?�92@�?202AA2@�12@�5F1?<0.?/B?2@�>B6�.B4:2;A2�H��
�� �
2;� 
����� 0<;A?2� 
���� �� 2;� 
����� A.BE� 12� 0<BC2?AB?2� 92� =9B@� /.@� 7.:.6@
2;?246@A?K�@B?�9.� :M:2�=K?6<12	�"2� :M:2�0<;@A.A�=2BA�MA?2�3.6A�2;�02�>B6
0<;02?;2�9.�0<BC2?AB?2�12@�1K=2;@2@�0<B?.;A2@�2A�2;�0.=6A.9�?KCK9.;A�.6;@6�B;2
.:K96<?.A6<;� 12� 9.� 0<BC2?AB?2� 12� 02@� 1K=2;@2@� =.?� 92@� ?202AA2@� 12@
5F1?<0.?/B?2@	

�;�
�����92@�?202AA2@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�<;A�.AA26;A�B;�:<;A.;A�49</.9�12
� ������:6996.?1@�12�16;.?@��2;�=?<4?2@@6<;�12���������0<;A?2����
����:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
���	�"2B?�=.?A�1.;@�92@�?202AA2@�/B14KA.6?2@�A<A.92@�/.6@@2�12
���
���2;�
����H��������2;�
����2;�?.6@<;��=?6;06=. 92:2;A��12�9.�5.B@@2
/2.B0<B=� =9B@� K92CK2� 12@� ?202AA2@� 12@� 5F1?<0.?/B?2@	� �992@� 36;.;02;A�
;K.;:<6;@���������12@�1K=2;@2@�A<A.92@�0<;A?2��������2;�
����2A��������2;

����2A�0<BC?2;A�92@�1K=2;@2@�0<B?.;A2@�H�5.BA2B?�12��������0<;A?2��
����
2;�
���	�".�=?<4?2@@6<;�12@�?202AA2@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�?K@B9A2�12@�?202AA2@
;<;�36@0.92@��2;�A<A.96AK�92@�16C612;12@�12�9.� �.;>B2�1[�94K?62��>B6�F�<;A
0<;A?6/BK�H�5.BA2B?�12��
�����0<;A?2��������=<B?�92@�?202AA2@�36@0.92@���"2@
16C612;12@�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�KA.;A�=.@@K@�12�����:6996.?1@�12�16;.?@�2;

����H��
��:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
���	

"2@�?202AA2@�36@0.92@�<;A�.AA26;A�
�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����0<;A?2

 ��
�
�:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
�����@<6A�B;2�=?<4?2@@6<;�12�������0<;A?2���� �
2;�
���	�%;�</@2?C2?.�>B[H�9[6;@A.?�12@�.;;K2@�=?K0K12;A2@��9[.B4:2;A.A6<;
12@�6:=PA@�16?20A@�@B?�92@�?2C2;B@�2A�/K;K3602@����
����:6996.?1@�12�16;.?@��
;<A.::2;A�@B?�92@�@.9.6?2@��=?K92CK@�H�9.�@<B?02��@<;A�=9B@�K92CK2@�>B2�92@
6:=PA@�6;16?20A@�@B?�92@�/62;@�2A�@2?C602@������
�:6996.?1@�12�16;.?@����92@�1?<6A@
12�1<B.;2�.F.;A�2;0<?2�16:6;BK�=<B?�@[KA./96?�H�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;

����0<;A?2�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2A�����
�:6996.?1@�12�16;.?@�2;

���	�

�;�:.A6L?2�12�@A?B0AB?2�12@�?202AA2@�36@0.92@��92@�A2;1.;02@�9<B?12@�</@2?CK2@
@B?�9.�=K?6<12�
��
�
����@2�0<;36?:2;A�2;0<?2�2;�
���	�".�36@0.96AK�16?20A2
@B?�92@�?2C2;B@�2A�/K;K3602@�4.4;2�����=<6;A�12�=<B?02;A.42�2;�
����=<B?
?2=?K@2;A2?��������12@�?202AA2@�36@0.92@�0<;A?2��������2;�
����2A�
��
���2;

��
	� �;C2?@2:2;A�� 92@� 1?<6A@� 12� 1<B.;2� =2?12;A� 2;0<?2� 
��� =<6;A@� 12
=<B?02;A.42�=<B?�;2�?2=?K@2;A2?�>B2��������12@�?202AA2@�36@0.92@�2;�
����
0<;A?2��������2;�
����2A�
������2;�
��
��2;�?.6@<;��02?A2@��12�9.�16:6;BA6<;

��



12@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�12=B6@�
����:.6@�.B@@6�12@�16C2?@2@�2E<;K?.A6<;@
12�1?<6A@�12�1<B.;2	�'B.;A�.B�=<61@�12@�6:=PA@�@B?�92@�/62;@�2A�@2?C602@��.=?L@
.C<6?�0<;;B�@<;�=9B@�/.@�;6C2.B�2;�
�����69�@[.00?<NA�A?L@�9K4L?2:2;A��=.@@.;A
12��������2;�
����H��������2;�
���	��9�12:2B?2��;K. ;:<6;@��2;0<?2�A?L@�3.6/92
0<:=.?K�H�@<;�;6C2.B�12�
��
�<R�69�.33605.6A����������2A�.BE�:2:2@�?.A6<@
1.;@�92@�=.F@�1KC29<==K@�2A�K:2?42;A@	�

',-60,?�)������@96?>498�/0�6,�=><?.>?<0�/0=�<0.0>>0=�14=.,60=�39<=�3B/<9.,<-?<0=��08���

�.;@� 9.� :M:2� =2?@=20A6C2�� 92@� @A?B0AB?2@� 12@� 6:=PA@� @B?� 92@� ?2C2;B@� 2A
/K;K3602@� 2A� 12@� 6:=PA@� @B?� 92@� /62;@� 2A� @2?C602@� ?KCL92� 92@� 6;@B336@.;02@
?K0B??2;A2@�1.;@�92�?20<BC?2:2;A�12�9.�36@0.96AK�16?20A2�5<?@�@.9.6?2@�2A�12�9.
36@0.96AK�6;16?20A2�@B?�92@�.0A6C6AK@�6;AK?62B?2@	

�;� 2332A�� /62;� >B2� 92@� .;;K2@� 
����� 
���� 2A� 
���� ;2 � 0<;36?:2;A� =.@� 92@
A2;1.;02@�H�9.�5.B@@2�1B�=<61@�12@�6:=PA@�@B?�92@�@.9.6?2@�1.;@�92@�6:=PA@
16?20A@�2A�12�9.�/.6@@2�12�9.�=.?A�12�9.�*,��6;AK?62B?2�1.;@�92@�6:=PA@�6;16?20A@�
92@�@A?B0AB?2@�12@�6:=PA@�16?20A@�2A�6;16?20A@�?239LA2;A�B;2�=?K1<:6;.;02�12@
=?K9LC2:2;A@�H�9.�@<B?02��@.9.6?2@�2A�*,��H�9[6:=<?A.A6<;��2A�?KCL92;A�.6;@6�B;2
6;@B336@.;02�.CK?K2�1B�?20<BC?2:2;A�12@�.BA?2@�AF=2@�12�=?K9LC2:2;A���(�
@B?�92@�@<06KAK@�2A�*,��6;AK?62B?2��2;�0<;A?.@A2�;2A�.C20�9[6:=<?A.;02�12�92B?@
.@@62AA2@�?2@=20A6C2@� �2E0K12;A@� ;2A@�1[2E=9<6A.A6<;�12@�@<06KAK@�2A�C.92B?
.7<BAK2�12�9.�@=5L?2�?K2992�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�	���

',-60,?�)�����@96?>498�/0�6,�=><?.>?<0�/0=�47:I>=�=?<�60=�<0@08?=�0>�-F8F14.0=

',-60,?�)�
����@96?>498�/0�6,�=><?.>?<0�/0=�47:I>=�=?<�-408=�0>�=0<@4.0=��08���

��



'B.;A�H�9.�=.?A�12@�=?K9LC2:2;A@�2A�12�9.�*,��@B?�92@�=?<1B6A@�=KA?<962?@�1.;@
9.�36@0.96AK�6;16?20A2��>B6�?2=?K@2;A.62;A� 
�� �� 12@�6:=PA@�@B?�92@� /62;@�2A
@2?C602@�2;�������2992�;[.�02@@K�12�16:6;B2?�7B@>B[H�12C2;6?�>B.@6�;B992�02@
12?;6L?2@� .;;K2@	� �;� 
���� 2A� 
����� 4?I02� .BE� :2@B?2@�12�?29LC2:2;A�12
02?A.6;2@�A.E2@�@B?�92@�0.?/B?.;A@��02@�=?K9LC2:2;A@�@2�@<;A�K92CK@�H�=?L@�12
���:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����0<;A?2��
���:6996.?1@�2;�
�������
���:6996.?1
12�16;.?@�2;�
�����2A�?2=?K@2;A2;A�1K@<?:.6@�������12@�6:=PA@�6;16?20A@�0<;A?2
������2;�
����:.6@�=?L@�12�������2;�
���	���

�<,:34;?0�)�����&><?.>?<0�/0=�<0.0>>0=�-?/2F>,4<0=

�2@�?20B9@�2A�92@�3.6/92@@2@�?29.A6C2@�12�9.�36@0.96AK�16?20A2�@B?�92@�/K;K3602@�2A
12� 9.� 36@0.96AK� 6;16?20A2� @B?� 92@� .0A6C6AK@� 6;AK?62B?2@� AK:<64;2;A� 12
9[.33.6/96@@2:2;A�12�9.�0.=.06AK�12�?20<BC?2:2;A�1[B;2�=.?A62�12�9.�36@0.96AK
<?16;.6?2�.6;@6�>B2�12@�16C2?@2@�2E<;K?.A6<;@	�(20<BC?K@�1.;@�92�0.1?2�1[B;2
=<96A6>B2�1KA2?:6;K2�12�?K3<?:2@��;<A.::2;A�9.�96:6A.A6<;�12�9[6:=<?A.;A2
KC.@6<;� 36@0.92� 1.;@� 92@� .0A6C6AK@� 6;3<?:2992@� 2A� 9.� ?.A6<;.96@.A6<;� 12@
2E<;K?.A6<;@�=<B?�B;2�:26992B?2�?29.;02�12�9[6;C2@A6@@2:2;A�:.?05.;1��02@
46@2:2;A@�12�36@0.96AK�0<;@A6AB2?.62;A�B;2�@<B?02�A?L@�6:=<?A.;A2�1[2@=.02
/B14KA.6?2��=2?:2AA.;A�12�0<;0<B?6?��H�:<F2;�A2?:2��H�9.�C6./696AK�12@�36;.;02@
=B/96>B2@�2A�.B�:.6;A62;��C<6?2�.B�?2;3<?02:2;A��12�9.�@<961.?6AK�;.A6<;.92�2;
3.C2B?�12@�=9B@�1K:B;6@	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�92@�?202AA2@�;<;�36@0.92@��2992@�@2�@<;A�.00?B2@�12�������
2;�
����0<;A?2��
������2;�
�����=.@@.;A�12�������:6 996.?1@�12�16;.?@�2;�
���
H�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2A�2;36;�H�������
�:6996.?1@�12�16;.?@�2;

���	��2@�3<?A2@�=?<4?2@@6<;@�12@�?202AA2@�;<;�36@0.92@�?K@B9A2;A�12�02992@�
2E02=A6<;;2992@��12@�16C612;12@�C2?@K@�=.?�9.��.;>B2�1[�94K?62�H�5.BA2B?�12
������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2A�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����12

��



@<?A2�>B2�9.�=.?A�12@�?202AA2@�;<;�36@0.92@�1.;@�92@�?202AA2@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@
.�KAK�=<?AK2�12��������2;�
����H�
������2;�
����2A�H��������2;�
���	��

)�������#�!&�&��(���'��%�&

�;�
�����92@�1K=2;@2@�/B14KA.6?2@�A<A.92@�@2�@<;A�>B.@6:2;A�@A./696@K2@�=<B?
;2�=?<4?2@@2?�>B2�12�������0<;A?2�B;�?20B9�12�������2;�
���	��;�:<;A.;A�
2992@�@[KA./96@@2;A�H���������:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2���
�����:6996.?1@�12
16;.?@� 2;� 
���	� �2AA2� 9K4L?2� 5.B@@2� 12@� 1K=2;@2@� A<A.92@� ?K@B9A2;A
6;AK4?.92:2;A�12�9.�=?<4?2@@6<;�12@�1K=2;@2@�0<B?.;A2@���������:.94?K�9.
/.6@@2�12@�1K=2;@2@�2;�0.=6A.9�12������	�

(.==<?AK2@�.B�&����92@�1K=2;@2@�A<A.92@�<;A�16:6;BK��2;�
�����H��������0<;A?2
�������2;�
���	��9�2;�2@A�12�:M:2�12@�1K=2;@2@�A<A.92@�?.==<?AK2@�.B�&���5<?@
5F1?<0.?/B?2@�>B6�<;A�16:6;BK�=<B?�@[KA./96?�H��������0<;A?2��������2;�
���	��
"2@�1K=2;@2@�12�3<;0A6<;;2:2;A�2A�1[K>B6=2:2;A�23320A6C2:2;A�1K0.6@@K2@�<;A
KAK� @B=K?62B?2@�� 2;� 
����� .BE� 1K=2;@2@� /B14KA6@K2@	� "2@� 1K=2;@2@� 12
3<;0A6<;;2:2;A� 2A� 92@� 1K=2;@2@� 2;� 0.=6A.9� 2;� /.@2� 0.6@@2� <;A� ?2=?K@2;AK�
?2@=20A6C2:2;A����������2A���������12@�:M:2@�1K=2;@2@�/B14KA6@K2@�.9<?@
>B2� A?.16A6<;;2992:2;A� 92@� 1K0.6@@2:2;A@� KA.62;A� A<B7<B?@� 6;3K?62B?@� .BE
1K=2;@2@� /B14KA6@K2@	� �2@� 1K=.@@2:2;A@�� ;<A.::2;A� =<B?� 92@� 1K=2;@2@
1[K>B6=2:2;A��@<;A�02?A.6;2:2;A�96K@�.BE� .??6K?K@�12�=.62:2;A� .B�A6A?2�12
9[.;;K2�
����2A�1K0.6@@K@�2;�
���	�

�<,:34;?0�)�����&><?.>?<0�/0=�/F:08=0=�-?/2F>,4<0=

�=?L@�.C<6?�?20B9K�12�������2;�
�����92@�1K=2;@2@�0<B?.;A2@�<;A�?2;<BK�.C20
92@�.B4:2;A.A6<;@�2;�
������������=<B?�@[KA./96?�H���������:6996.?1@�12�16;.?@
0<;A?2� �� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@� 2;� 
���	� �2AA2� .B4:2;A.A6<;� ���
�

:6996.?1@�12�16;.?@��?K@B9A2�6;AK4?.92:2;A�12�02992�12@�A?.;@32?A@�0<B?.;A@�������

��



:6996.?1@�12�16;.?@��2A�12@�6;AK?MA@�12�9.�12AA2�=B/96>B2�>B6�@<;A�=.@@K@�12�����
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����H�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
���	��;�?2C.;052�
92@� 1K=2;@2@� 2;� :.AK?629� 2A� 3<B?;6AB?2@� 2A� 92@� 1K=2;@2@� 12� =2?@<;;29� <;A
16:6;BK��?2@=20A6C2:2;A��12��������2A���
��	��

�;� 02� >B6� 0<;02?;2� 92@� 1K=2;@2@� 1[K>B6=2:2;A�� .=?L@� .C<6?� 3<?A2:2;A
.B4:2;AK�2;�
����2A�MA?2�=<?AK2�H���������:6996.?1@�12�16;.?@��
��������2992@
/.6@@2;A�=<B?�9.�12BE6L:2�.;;K2�0<;@K0BA6C2�=<B?�@[KA./96?�H�
�������:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
����0<;A?2�
��������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
���	��

�2AA2�16:6;BA6<;�12@�1K=2;@2@�1[K>B6=2:2;A�.�A<B05K�9[2;@2:/92�12@�@20A2B?@
H�9[2E02=A6<;�12@�@20A2B?@�12�9[�./6A.A�2A�1B�=<@A2�U�16C2?@�V	�"2@�1K=2;@2@
=.?�@20A2B?�<;A�KC<9BK�0<::2�@B6A����

��K;2?462�2A�:6;2@���16:6;BA6<;�12�������=<B?�@[KA./96?�H�
����:6996.?1@�12
16;.?@�0<;A?2�
��:6996.?1@�2;�
����2A�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����
��.4?60B9AB?2�2A�5F1?.B96>B2���?20B9�12��
�
����12�
�����:6996.?1@�12�16;.?@
2;�
����H�
���:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
�����
��6;3?.@A?B0AB?2@�K0<;<:6>B2@�2A�.1:6;6@A?.A6C2@���/.6@@2�12�������12���
���
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����H�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
�����
��K1B0.A6<;�3<?:.A6<;���16:6;BA6<;�12��
�����=.@@.;A�12�������:6996.?1@�12
16;.?@�2;�
����H�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
�����
��6;3?.@A?B0AB?2@�)<06<��B9AB?2992@���/.6@@2�12�
������H�������:6996.?1@�12
16;.?@��
��5./6A.A���5.B@@2�12� ����� ��=<B?�.AA26;1?2������� :6996.?1@�12�16;.?@�2A
?2=?K@2;A2?�
������12@�1K=2;@2@�1[K>B6=2:2;A�
��16C2?@���2;�A?L@�3<?A2�5.B@@2����������=<B?�@[KA./96?�H��
����:6996.?1@�12
16;.?@	

"2� A./92.B� 06�.=?L@� =?K06@2� 9.� C2;A69.A6<;� 2A� 9[KC<9BA6<;� 12@� =?6;06=.92@
1K=2;@2@�=B/96>B2@�1[K>B6=2:2;A	������

',-60,?�)�����&><?.>?<0�/0=�/F:08=0=�/NF;?4:0708>��08���

�




)�
�����#���'�������!�!�� �!'

�;�
�����92�1K3606A�1B�@<912�/B14KA.6?2�@[2@A�A?L@�3<?A2:2;A�?K1B6A�=<B?�@[K92C2?
H���
����� :6996.?1@�12�16;.?@������ ��1B�&����0<;A?2�B;�1K3606A�12�
� �����
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
������
�����1B�&�����@<6A�:<6;@�>B2�92�1K3606A�12�
���
����� ��	� �2AA2� ?K1B0A6<;� .==?K06./92� 1B� 1K3606A� /B14KA.6?2� ?K@B9A2� 12
9[.B4:2;A.A6<;�12@�?202AA2@�/B14KA.6?2@�A<A.92@�Y�=?6;06=.92:2;A�92@�?202AA2@
12@�5F1?<0.?/B?2@�2A�92@�16C612;12@�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�Y�1.;@�B;�0<;A2EA2
12�A?L@�3.6/92�5.B@@2�12@�1K=2;@2@�A<A.92@	�

"2�39BE�1[K=.?4;2�=B/96>B2��?202AA2@�A<A.92@�:<6;@�1K=2;@2@�12 3<;0A6<;;2:2;A�
2@A�12����
����:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2��
����:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����
@<6A�B;2�K=.?4;2�12�
�������=9B@�=?<052�12�02992�12�
�����
�������>B2�12�02992
12�
������������	�

�<,:34;?0�)�
����8/4.,>0?<=�/0=�148,8.0=�:?-64;?0=

�;� 
����� 02� :<;A.;A� 1[K=.?4;2� =B/96>B2� .� 36;.;0K� 92@� 1K=2;@2@
1[6;C2@A6@@2:2;A� 12� 9[�A.A� H� 5.BA2B?� 12� ���
� �� 0<;A?2� ����� �� 2;� 
����
1K4.42.;A� .6;@6�B;� /2@<6;�12�36;.;02:2;A� .B�A6A?2�1B�@<912�/B14KA.6?2�12
� 
�����:6996.?1@�12�16;.?@	��2=2;1.;A��.B�A6A?2�1B�@<912�49</.9�1B�*?K@<?��92
/2@<6;�12�36;.;02:2;A�.�KAK�12�����
���:6996.?1@�12�1<99.?@��36;.;0K�2;�=.?A62
=.?�92�12?;62?�=?K9LC2:2;A������:6996.?1@�12�16;.?@��@B?�92��<;1@�12�?K4B9.A6<;
12@�?202AA2@� ��((��� 1K@<?:.6@�K=B6@K��2A�=.?�12@�36;.;02:2;A@� /.;0.6?2@�
2@@2;A62992:2;A�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�1.;@�92�0.1?2�1B�36;.;02:2;A�;<;
0<;C2;A6<;;29	

��



���#�'%��)���

�!'�% ����'�"!��'
�!�%�&'%(�'(%����!���%�



���#�'%��)���
�!'�% ����'�"!��'

�!�%�&'%(�'(%����!���%�

�� 9[2E02=A6<;� 12� 9.� 0<9920A2� 12@� ?2@@<B?02@� 2A� 12@�0?K16A@� .BE� =2A6A2@� 2A
:<F2;;2@� 2;A?2=?6@2@� �&#���� 92@� .BA?2@� 6;160.A2B?@�12� 9[6;A2?:K16.A6<;
/.;0.6?2��12�9.� /.;0.?6@.A6<;��12�9.�@<9616AK�2A�12�9.�?2;A./696AK�1B�@20A2B?
/.;0.6?2� KC<9B2;A� 49</.92:2;A� 12� :.;6L?2� 3.C<?./92	� )6� 92@� ?2@@<B?02@
0<9920AK2@�=.?�92@�/.;>B2@�<;A�.B4:2;AK�2;�
����.=?L@�92B?�?20B9�12�
����
2992@�92�1<6C2;A��=?6;06=.92:2;A��.BE�36;.;02:2;A@�16A@�;<;�0<;C2;A6<;;29@
@B?C2;B@�2;�36;�1[.;;K2�>B6�<;A�2B�B;�6:=.0A�=<@6A63�@B?�9[KC<9BA6<;�12@�1K=PA@
/.;0.6?2@���B;�12@�6;160.A2B?@�09K@�12�9[.:K96<?.A6<;�12�9[6;A2?:K16.A6<;�Y�9.
=.?A�12�9.�:<;;.62�361B06.6?2�1.;@�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�#
�Y�12:2B?.;A�2;0<?2
K92CK�H�=9B@�12�����	

)�������!����'�(%&�����N�!'�% ����'�"!���!���%�

�� 36;� 
����� 92� ;<:/?2� 12� /.;>B2@� 2A� 1[KA./96@@2:2;A@� 36;.;062?@� @[K9LC2
A<B7<B?@�H�
��6;@A6ABA6<;@�?K=.?A62@�0<::2�@B6A��

��@6E�����/.;>B2@�=B/96>B2@�1<;A�9.�0.6@@2�1�K=.?4;2��
��>B.A<?G2������/.;>B2@�=?6CK2@�H�0.=6A.BE�KA?.;42?@�1<;A�B;2�H�0.=6A.BE
:6EA2@���
��A?<6@�����KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�1<;A�12BE�=B/960@���
��06;>�����@<06KAK@�12�92.@6;4�1<;A�A?<6@�����=B/96>B2@���
��B;2�����:BAB2992�1�.@@B?.;02�.4?60<92�.4?KK2�=<B?�23320AB2?�12@�<=K?.A6<;@
12�/.;>B2�>B6�.�<=AK��H�36;�
�����=<B?�92�@A.ABA�1[KA./96@@2:2;A�36;.;062?	

"2@�/.;>B2@��2;�A.;A�>B[6;A2?:K16.6?2@�36;.;062?@��.@@B?2;A�9.�0<9920A2�12@
?2@@<B?02@�.B=?L@�1B�=B/960��<0A?<62;A�12@�0?K16A@�H�9.�0962;AL92�16?20A2:2;A�<B
=.?�9[.05.A�1[</964.A6<;@�K:6@2@�@B?�92�:.?05K�36;.;062?�=.?�92@�2;A?2=?6@2@�2A
.BA?2@�6;@A6ABA6<;@�36;.;06L?2@�2A�:2AA2;A�H�9.�16@=<@6A6<;�12�9.�0962;AL92�12@
:<F2;@�12�=.62:2;A�2;�.@@B?.;A�92B?�42@A6<;	��992@�23320AB2;A�.B@@6�1633K?2;A2@
<=K?.A6<;@�/.;0.6?2@�0<;;2E2@	��;�?2C.;052��92@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@
23320AB2;A�A<BA2@�92@�<=K?.A6<;@�12�/.;>B2�H�9[2E02=A6<;�12�9.�0<9920A2�12�1K=PA@
.B=?L@�1B�=B/960�2A�12�9.�42@A6<;�12@�:<F2;@�12�=.62:2;A	

�.;@�92�=.F@.42�/.;0.6?2�.94K?62;��/62;�>B2�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�12:2B?2;A
A<B7<B?@�=?K1<:6;.;A2@�=.?�9[6:=<?A.;02�12�92B?@�?K@2.BE�1[.42;02@�?K=.?A62@
@B?�A<BA�92�A2??6A<6?2�;.A6<;.9��92�?K@2.B�1[.42;02@�12@�/.;>B2@�=?6CK2@�@[2@A
12;@636K�.B�0<B?@�12@�12?;6L?2@�.;;K2@�=<B?�?2=?K@2;A2?�=?L@�1B�>B.?A�1B�?K@2.B

�




12@�.42;02@�/.;0.6?2@	�$K.;:<6;@��92�?K@2.B�1[.42;02@�12@�/.;>B2@�=?6CK2@
2@A�6:=9.;AK�=?6;06=.92:2;A� .B� ;<?1�1B�=.F@�.9<?@�>B2�029B6�12@�/.;>B2@
=B/96>B2@�0<BC?2�9[2;@2:/92�1B�A2??6A<6?2�;.A6<;.9	

��36;�1K02:/?2� 
����� /62;�>B2�92�?K@2.B�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�12:2B?2
=?K1<:6;.;A�.C20�������.42;02@�0<;A?2�������2;�
��� �2A����
��.42;02@�2;

������029B6�12@�/.;>B2@�=?6CK2@�@[2@A�0<;@61K?./92:2;A�?2;3<?0K��=.@@.;A�12
��
� .42;02@�2;� 
����H� ���� .42;02@�2;� 
���� ����� 2;� 
 ����� �� 92� ;<:/?2
1[.42;02@�12@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�=.@@2��>B.;A�H�9B6��12����.42;02@�2;

���� H� ��� 2;� 
���	� "2� A<A.9� 12@� 4B6052A@� 1[.42;02@�12@� /.;>B2@� 2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�@[KA./96A��.6;@6��H�������0<;A?2�������2;�
�����@<6A
B;� 4B6052A� =<B?� 
�� ���� 5./6A.;A@� �
�� ���� 5./6A.;A@� 2;� 
����	� "2� ?.A6<
=<=B9.A6<;�.0A6C2
4B6052A@�/.;0.6?2@�2@A�12:2B?K�>B.@6:2;A�@A./92�H������
=2?@<;;2@�2;�I42�12�A?.C.6992?�=.?�4B6052A�/.;0.6?2�2;�
����0<;A?2�H������
=2?@<;;2@�2;�
���	�'B.;A�.BE�02;A?2@�12@�05L>B2@�=<@A.BE��69@�16@=<@2;A�1[B;
?K@2.B�1[.42;02@��H�36;�
�����/2.B0<B=�=9B@�12;@2�>B2�029B6�12@�/.;>B2@�.C20
���
��4B6052A@�?296K@�K920A?<;6>B2:2;A�2A�?K=.?A6@�@B?�9[2;@2:/92�1B�A2??6A<6?2
;.A6<;.9��@<6A�B;�4B6052A�=<B?���
���=2?@<;;2@�.0A6C2@	��B�A<A.9��9[2;@2:/92
12@�4B6052A@�12@�/.;>B2@�2A�12@�05L>B2@�=<@A.BE�@[K9LC2�H��������@<6A�B;�?.A6<
=<=B9.A6<;� .0A6C2
4B6052A@� 12� 
� 
��� =2?@<;;2@� =.?� 4B6052A� 0<;A?2� 
� ���
=2?@<;;2@�2;�
���	

�B�=9.;�12�9[.0A6C6AK��92�?.A6<�.0A63@�/?BA@�1B�@20A2B?�/.;0.6?2��/.;>B2@�2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�
=?<1B6A�6;AK?62B?� /?BA�2@A�12:2B?K�?29.A6C2:2;A
@A./92�H���������0<;A?2��������H�36;�
����2A��������H�36;�
���	�"2�?.A6<�.0A63@
/?BA@�1B�@20A2B?�/.;0.6?2��5<?@�1K=PA@�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@�
=?<1B6A
6;AK?62B?�/?BA�5<?@�5F1?<0.?/B?2@��@[K9LC2�H��������0<;A?2��������2;�
����2A
�������2;�
���	�"2�?.A6<�A<A.9�1K=PA@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�
�=?<1B6A�6;AK?62B?
/?BA�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�@[KA./96A�H��������0<;A?2��������H�36;�
����2A�������
H�36;�
���	

�<,:34;?0�)�������@96?>498�/0=�,.>41=�148,8.40<=�:,<�<,::9<>�,?�#���

��

�(5-+4����



)[.46@@.;A�12@�0?K16A@�H�9[K0<;<:62�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@
�0?K16A@�.BE�?K@612;A@�2A�5<?@�0?K16A@�?.052AK@�=.?�92�*?K@<?���69@�?2=?K@2;A2;A
�
�
���1B�=?<1B6A�6;AK?62B?�/?BA�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�0<;A?2��������2;�
����2A
�������2;�
������92�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@�;2�?20<B?.;A�=.@�.BE�0?K16A@
/.;0.6?2@	

�<,:34;?0�)�������@96?>498�/0=�48/4.,>0?<=�/0�/F:I> =�0>�/0�.<F/4>=�:,<�<,::9<>�,?�#���39<=
3B/<9.,<-?<0=

)<B@�9[.;492�1B�1KC29<==2:2;A�1B�?K@2.B�2A�12@�0?K16A@�16@A?6/BK@��<;�</@2?C2
B;2�.:K96<?.A6<;��1[.;;K2�2;�.;;K2��12�9[6;A2?:K16.A6<;�/.;0.6?2�/62;�>B2�92@
0?K16A@�.BE�=2A6A2@�2A�:<F2;;2@�2;A?2=?6@2@�12:2B?2;A�2;0<?2�A?L@�2;�12JH�12@
:<;A.;A@�?2>B6@�=<B?�2;4.42?�B;2�1F;.:6>B2�12�16C2?@6360.A6<;�12�9[K0<;<:62
2;� 3.6@.;A� 12� 02AA2� 0.AK4<?62� 1[2;A?2=?6@2@� 92� @<092� 1B� @F@AL:2� =?<1B0A63
;.A6<;.9	� �2� :M:2�� 92� =<61@� 12� 9.� 06?0B9.A6<;� 361B06.6?2� 1.;@� 9.� :.@@2
:<;KA.6?2��=?L@�12��
�����6;16>B2�09.6?2:2;A�>B2�9.�0<9920A2�12@�?2@@<B?02@
12:2B?2�2;0<?2�92�A.9<;�1[�056992�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2�.94K?62;��;<A.::2;A
12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�>B6�16@=<@2;A�1[B;�?K@2.B�1[.42;02@�/2.B0<B=�=9B@
12;@2�2A�?K=.?A6�@B?�9[2;@2:/92�1B�A2??6A<6?2�;.A6<;.9	

"2@�.0A63@�12@�/.;>B2@�<;A�=?<4?2@@K�2;�
����12�������0<;A?2�������2;�
���
2A�������2;�
���	�".�=.?A�?29.A6C2�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�1.;@�92�A<A.9�12@
.0A63@��>B<6>B2�=?K1<:6;.;A��2@A�2;�/.6@@2�2A�@[K9LC2�H��������0<;A?2�������
2;�
����2A�����
���H�36;�
���	��2992�12@�/.;>B2@�=?6CK2@��2;�5.B@@2��@[KA./96A
H��������0<;A?2����
���2;�
���	��B�@26;�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@��9.�=.?A�12@
.0A63@�12@�12BE�=9B@�4?.;12@�/.;>B2@�?2=?K@2;A2;A��H�=.?A@�>B.@6�K4.92@��=?L@
12�9.�:<6A6K�12@�.0A63@�1B�@20A2B?	��;�02�>B6�0<;02?;2�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��9.
=.?A�12@�A?<6@�=?2:6L?2@�/.;>B2@�A<A.96@2;A� ����� ��1B�A<A.9�12@�.0A63@�12@
/.;>B2@�=?6CK2@�0<;A?2��������H�36;�
���	�

��



)��������%0==9?<.0=�.9660.>F0=

�=?2@�92@�/.6@@2@�2;?246@A?K2@�2;�
������
�
����2A�
������
�������9[2;0<B?@
12@�1K=PA@�H�CB2�2A�H�A2?:2�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@�.�;2AA2:2;A�=?<4?2@@K��H
5.BA2B?�12������ ���=.@@.;A�12��� ��
� :6996.?1@�12�16;.?@�2;� 
����H� �� 
��
:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���	��2�:M:2��92�A<A.9�12@�1K=PA@�0<9920AK@�H�36;

����=.?�92@�/.;>B2@��F�0<:=?6@�92@�1K=PA@�.3320AK@�2;�4.?.;A62�1[2;4.42:2;A@
=.?�@64;.AB?2��0?K16A@�1<0B:2;A.6?2@��.C.9@�2A�0.BA6<;@���.�.B4:2;AK�12��
�� �
2;�
����0<;A?2�B;2�/.6@@2�12�������2;�
���	�

',-60,?�)�������@96?>498�/0=�<0==9?<.0=�.9660.>F0=�/0=�-,8;?0=�

&.?�;.AB?2�12�1K=PA@��92@�1K=PA@�H�CB2�<;A�=?<4?2@@K�12�
������2;�
�����0<;A?2
B;2�/.6@@2�12�������2;�
�����2A�?2=?K@2;A2;A��������12�9[2;@2:/92�12@�1K=PA@
H�CB2�2A�H�A2?:2�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@�0<;A?2��������2;�
���	��2AA2�5.B@@2
?K@B9A2�12�9.�3<?A2�.B4:2;A.A6<;�12@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@
�
������>B6�=.@@2;A�12���������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����H���������:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
�����2A�;<A.::2;A�12@�1K=PA@�H�CB2�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@
>B6�<;A�1<B/9K�@B6A2�.B�?2:/<B?@2:2;A�=.?�92�A?K@<?�=B/960�1[B;2�=.?A62�12�@.
12AA2�2;C2?@�9[2;A?2=?6@2�;.A6<;.92�12@�5F1?<0.?/B?2@�1[B;�:<;A.;A�12���

:6996.?1@�12�16;.?@	��<?@�1K=PA@�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@��92@�1K=PA@�H

��



CB2�1.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�<;A�.B4:2;AK�12�������H�36;�
����0<;A?2�B;2
/.6@@2�12�������9[.;;K2�=?K0K12;A2	�'B.;A�.BE�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@
=?6CK2@��69@�<;A�.B4:2;AK�12���
���0<;A?2��������2;�
�����=.@@.;A�12������
:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����H�������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���	�

�2@� KC<9BA6<;@� <;A� 3.6A� =?<4?2@@2?� 9.� =.?A� 12@� 1K=PA@� H� CB2� 12@� /.;>B2@
=B/96>B2@�1.;@�92�A<A.9�12@�1K=PA@�H�CB2�12��
���H�36;�
����H��������H�36;

������02992�12@�/.;>B2@�=?6CK2@�=.@@.;A�12������H�36;�
����H��������H�36;

���	

�;�02�>B6�0<;02?;2�92@�1K=PA@�H�A2?:2��.=?L@�.C<6?�0<;;B�B;2�/.6@@2�12������
B;2�.;;K2�.B=.?.C.;A��92B?�2;0<B?@�@[2@A�.00?B�12�������H�9.�36;�12�9[.;;K2

���	�"2@�1K=PA@�H�A2?:2�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@�<;A�.B4:2;AK�12
�������.9<?@�>B2�9.�=?<4?2@@6<;�12�02@�1K=PA@�1.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�@[2@A
96:6AK2�H�������H�36;�
����0<;A?2�B;2�/.6@@2�12�������H�36;�
���	��2�:M:2�
92@�1K=PA@�2;�12C6@2@��6;09B@�1.;@�9.�0.AK4<?62�12@�1K=PA@�H�A2?:2��@2�@<;A
.00?B@�12��������H�36;�
������������H�36;�
�����1.;@�92@��/.;>B2@�=B/96>B2@
2A�12��������������H�36;�
�����1.;@�92@�/.;>B2�=?6C K2@	��9</.92:2;A��92@
1K=PA@�2;�12C6@2@�12@�/.;>B2@�<;A�2;?246@A?K�B;2�5.B@@2�12� ����� ��=<B?
9[.;;K2�
����0<;A?2�B;2�/.6@@2�12�������2;�
���	�

"2@�1K=PA@�?2JB@�2;�4.?.;A62�12@�2;4.42:2;A@�=.?�@64;.AB?2�H�36;�
�����0?K16A@
1<0B:2;A.6?2@��.C.9@�2A�0.BA6<;@��@<;A�2;�/.6@@2�1.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@
����
����:.6@�2;�3<?A2�5.B@@2�1.;@�92@�/.;>B2@�=?6CK2@������������1B�3.6A�
2@@2;A62992:2;A��12�9[.00?<6@@2:2;A�12�������12@�1K=PA@�2;�4.?.;A62�12�0?K16A@
1<0B:2;A.6?2@	

�;36;��H�36;�
�����9.�=.?A�12@�?2@@<B?02@�0<9920AK2@�=.?�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@
=?K1<:6;2;A�A<B7<B?@�.C20��������1B�A<A.9�12@�?2@@<B?02@�0<9920AK2@�=.?�92@
/.;>B2@�:M:2�@6�02992�06�2@A�2;�/.6@@2�12�����=<6;A�=.?�?.==<?A�H�
��������� ��
2A�12���
�=<6;A�=.?�?.==<?A�H�
������������	�'B.;A�.BE�/.;>B2@�=?6CK2@��92B?
=.?A�2@A�=.@@K2�12���������H�36;�
����H��
�����H�36;�
����=<B?�.AA26;1?2����
 �
H�36;�
���	���

".�?K=.?A6A6<;�12@�1K=PA@�=.?�@20A2B?�6;@A6ABA6<;;29�2@A�9.�@B6C.;A2��

��



',-60,?�)������%F:,<>4>498�/0=�/F:I>=�:,<�=0.>0?<=�48=>4>?>498806=

&<B?�02�>B6�2@A�12�9.�?K=.?A6A6<;�12@�1K=PA@�=.?�@20A2B?�6;@A6ABA6<;;29��92@�1K=PA@
0<9920AK@�.B=?L@�1B�@20A2B?�=B/960�<;A�.B4:2;AK�12�

�����0<;A?2�B;2�/.6@@2
12��������2;�
����2A�?2=?K@2;A2;A�.6;@6��������1B�A<A.9�12@�1K=PA@�H�CB2�2A�H
A2?:2�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@��0<;A?2���������H�36;�
����	��;�?2C.;052��9.
=.?A�12@�1K=PA@�H�A2?:2�1B�@20A2B?�=B/960�.�16:6;BK�H��������0<;A?2�������
2;�
���	

'B.;A�.BE�1K=PA@�0<9920AK@�.B=?L@�1B�@20A2B?�=?6CK��69@�.B4:2;A2;A�12������
2A�?2=?K@2;A2;A��������1B�A<A.9�12@�1K=PA@�0<9920AK@��0<;A?2��������2;�
����	
&.?�K05K.;02��9.�=.?A�12@�1K=PA@�H�A2?:2�1.;@�92@�1K=PA@�1B�@20A2B?�=?6CK
?2=?K@2;A2��������0<;A?2��������2;�
���	

"2@�1K=PA@�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�.B=?L@�1B�@20A2B?�=B/960�<;A
.B4:2;AK�12�������:6996.?1@�12�16;.?@��0<;A?2�B;�?2=96�12�������:6996.?1@�12
16;.?@�2;�
�����2A�02BE�0<9920AK@�.B=?L@�1B�@20A2B?�=?6CK�@2�@<;A�.00?B@�12
����
�:6996.?1@�12�16;.?@������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����	

�2�:M:2��92@�1K=PA@�0<9920AK@�=.?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@�.B=?L@�1B�@20A2B?�=?6CK
<;A�2;?246@A?K�B;2�5.B@@2�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�H�9.�36;�12�9[.;;K2�
���
0<;A?2�B;2�=?<4?2@@6<;�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�9[.;;K2�=?K0K12;A2	

��



�B�@26;�1B�@20A2B?�=?6CK��92@�1K=PA@�12@�2;A?2=?6@2@�<;A�.B4:2;AK�12������
0<;A?2�������2;�
������02BE�12@�:K;.42@�2A�.@@<06.A6<;@�<;A��=?<4?2@@K�12
��� ��0<;A?2����� ��9[.;;K2�=?K0K12;A2	� �9�2;�2@A�12�:M:2�0<;02?;.;A�92@
1K=PA@� 2;� 12C6@2@� 12@� :K;.42@� 2A� 12@� 2;A?2=?6@2@� >B6� <;A� .B4:2;AK�
?2@=20A6C2:2;A��12��������2A�12�
����	

)���������<F/4>=�/4=><4-?F=

"2@�0?K16A@�/.;0.6?2@�H�9[K0<;<:62��1K1B0A6<;�3.6A2�12@�?.05.A@�12�0?K.;02@�=.?
92�*?K@<?��<;A� .AA26;A� �� ������ :6996.?1@�12�16;.?@�2;� 
���� 0<;A?2� �� �����
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
�����@<6A�B;2�=?<4?2@@6<;�12��
������:2AA.;A�36;�.6;@6
H�9.�1K0K9K?.A6<;�12�92B?�?FA5:2�1[2E=.;@6<;�</@2?CK�2;�
����2A�
�����
��
 �
2;�
�������������2;�
������������2;�
����	�

"2�A./92.B�06�.=?L@�1K0?6A�92�=?<369�12�9[.0A6C6AK�12�0?K16A@�H�9�K0<;<:62�12@
/.;>B2@��0?K16A@�?.052AK@�=.?�92�*?K@<?�1K1B6A@���

',-60,?�)���
���%F:,<>4>498�/0=�.<F/4>=�-,8.,4<0=��B�.97:<4=��!�#�

".�?2=?6@2�1B�?FA5:2�12�=?<4?2@@6<;�12@�0?K16A@�H�9[K0<;<:62�.�0<;02?;K�.B@@6
/62;�92@�0?K16A@�.B�@20A2B?�K0<;<:6>B2�=B/960�>B6�@2�@<;A�.00?B@�12�������>B2
92@� 0?K16A@� .B� @20A2B?� =?6CK� >B6� <;A� .B4:2;AK� 12� ����� ��� 0<;A?2�
?2@=20A6C2:2;A����
���2A��������2;�
���	��;�A2?:2@� 12�0<;A?6/BA6<;��92@�0?K16A@

��



.B�@20A2B?�=B/960�<;A�0<;A?6/BK�H�5.BA2B?�12������H�9.�0?<6@@.;02�12@�0?K16A@�H
9[K0<;<:62�2A�92@�0?K16A@�.B�@20A2B?�=?6CK�F�<;A�0<;A?6/BK�H�5.BA2B?�12�����	
�<::2�2;�
����2A�
�����9.�=?<4?2@@6<;�=9B@�K92CK2�12@�0?K16A@�.B�@20A2B?
=?6CK�@[2@A�A?.1B6A2�=.?�B;2�5.B@@2�12�92B?�=.?A�1.;@�92�A<A.9�12@�0?K16A@�H
9[K0<;<:62��>B6�=.@@2�H��������2;�
����0<;A?2��������2;�
������������2;

����2A��������2;�
���	�&<B?�:K:<6?2��02AA2�=.?A�.C .6A�.AA26;A��
�����2;�
���	

"2@�0?K16A@�16@A?6/BK@�=.?�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@��3<?A2:2;A�2;4.4K2@�1.;@�92
36;.;02:2;A�12@�4?.;1@�=?<72A@�12�36;.;02:2;A�12@�2;A?2=?6@2@�=B/96>B2@�
12:2B?2;A�=?K1<:6;.;A@�.C20��������12�=.?A�12�:.?05K�0<;A?2����
���.BE
/.;>B2@�=?6CK2@	�"2@�/.;>B2@�=B/96>B2@�.@@B?2;A�9.�A<A.96AK�1B�36;.;02:2;A
16?20A�1B�@20A2B?�K0<;<:6>B2�=B/960�2A�92B?�=.?A�1.;@�92�36;.;02:2;A�1B�@20A2B?
=?6CK�12:2B?2�6:=<?A.;A2���������0<;A?2��������2;�
����	

�B�0<B?@�12�9�.;;K2�@<B@�?2CB2��92@�0?K16A@�� ;2A@�12�?.05.A@��12@� /.;>B2@
=B/96>B2@�@2�@<;A�.00?B@�12����
���0<;A?2�������2;�
���	�'B.;A�.B�?FA5:2
1[2E=.;@6<;�12@�0?K16A@�16@A?6/BK@�=.?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��>B.@6�2E09B@6C2:2;A
.B�@20A2B?�K0<;<:6>B2�=?6CK��69�@[KA./96A�H��������0<;A?2�������2;�
���	

�;�9[./@2;02�12�:.?05K@�36;.;062?@�1KC29<==K@��92@�0?K16A@�16?20A@�.@@B?2;A�9.
>B.@6�A<A.96AK�1B�36;.;02:2;A�12�9[K0<;<:62�H�5.BA2B?�12����
��	��9@�.@@B?2;A
9.�A<A.96AK�1B�36;.;02:2;A�1B�@20A2B?�=?6CK�2A��������12�029B6�1B�@20A2B?�=B/960
��������2;�
����	��

&.?�:.AB?6AK��92@�0?K16A@�H�9�K0<;<:62�12@�/.;>B2@�2A�12�9.�0.6@@2�1[K=.?4;2
�.=?L@� 1K1B0A6<;� 12@� 0?K.;02@� ?.052AK2@� =.?� 92� *?K@<?� =B/960�� <;A� KC<9BK
0<::2�@B6A��

',-60,?�)�������%F:,<>4>498�/0=�.<F/4>=�:,<�7,>?<4>F

�




".�@A?B0AB?2�12�9[2;0<B?@�12@�0?K16A@�16@A?6/BK@�=.?�92@�/.;>B2@�H�36;�
���
0<;36?:2�92�;6C2.B�K92CK�12@�0?K16A@�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@��;<A.::2;A�029B6
12@�0?K16A@�H�9<;4�A2?:2�96K@�.BE�36;.;02:2;A@�12@�6;C2@A6@@2:2;A@�1.;@�92@
@20A2B?@�12�9[K;2?462�2A�12�9[2.B	��2@�0?K16A@�<;A�.AA26;A�B;2�=.?A�?29.A6C2�12
���������������H�36;�
�����1B�A<A.9�12�0?K16A@�16@A?6/BK@��;2A@�12�?.05.A@�
0<;A?2�B;2�=.?A�12�
������=<B?�92@�0?K16A@�H�0<B?A�A2?:2��
��
���H�36;�
����	

��36;� 
�����92@�0?K16A@�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2@�16@A?6/BK@�=.?�92@�/.;>B2@
=B/96>B2@�?2=?K@2;A2;A��������1B�A<A.9�12�92B?@�0?K16A@�0<;A?2��������H�36;

����2A��������2;�
���	�&<B?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��02AA2�=.?A��>B6�.C.6A�.AA26;A
B;�;6C2.B�.==?K06./92�H�36;�
������
�����.�?20B9K�=?<4?2@@6C2:2;A�@B6A2�.B
?.92;A6@@2:2;A�12�9.�16@A?6/BA6<;�12@�0?K16A@�.BE�:K;.42@�=<B?�.AA26;1?2����
 �
2;�
����0<;A?2������H�36;�
����2A��������H�36;�
���	

�<;02?;.;A�92@�0?K16A@�5F=<A5K0.6?2@��92B?�2;0<B?@�2@A�=.@@K�12��
����:6996.?1@
12�16;.?@�H�36;�
����H�������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
�����=<B?�.AA26;1?2������
:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
�����@<6A�B;�.00?<6@@2:2;A�12�������2;�
����0<;A?2
�������2;�
����2A��������2;�
���	��.;@�92@�/.;>B2@� =B/96>B2@��=?L@�12@�12BE
A62?@��

���12�02�AF=2�12�0?K16A�@<;A�<0A?<FK@�=.?�9.�0.6@@2�1[K=.?4;2	�

)����
���&964/4>F�/?�=0.>0?<�-,8.,4<0

"[.;.9F@2�12@�6;160.A2B?@�12�@<9616AK�36;.;06L?2�:<;A?2�>B2�9.�@6AB.A6<;�1B
@20A2B?�/.;0.6?2�12:2B?2�0<;3<?A./92	� �2?A.6;@�6;160.A2B?@�<;A�0<;;B�B;2
.:K96<?.A6<;�0<::2�92@�?.A6<@�12�@<9C./696AK�49</.92�2A�12�?2;12:2;A�12@�.0A63@
�(%����1[.BA?2@��;<A.::2;A�92@�0?K.;02@�;<;�=2?3<?:.;A2@�@2�@<;A�9K4L?2:2;A
1K4?.1K2@�:.6@�12:2B?2;A�H�B;�;6C2.B�=?<052�12�029B6�12@�@F@AL:2@�/.;0.6?2@
12@�=.F@�K:2?42;A@�2A�2;�1KC29<==2:2;A�0<:=.?./92@	

�;�
����2A�
�����9[�A.A�=?<=?6KA.6?2�.�.B4:2;AK�92�0.=6A.9�12�A?<6@�12@�@6E
/.;>B2@�=B/96>B2@	��;�
�����02@�12?;6L?2@�<;A�0<;A6;BK�H�:2AA?2�2;�?K@2?C2@
B;2� =.?A62� 12� 92B?@� ?K@B9A.A@� 12� @<?A2� >B[2992@� ?K=<;12;A� 9.?42:2;A� H� 9.
?K492:2;A.A6<;�=?B12;A62992�0<;02?;.;A�9.�0<BC2?AB?2�12@�?6@>B2@�/.;0.6?2@
�?6@>B2@�12�0?K16A��<=K?.A6<;;29�2A�12�:.?05K�	��

)����
�����&96@,-464>F�/?�=0.>0?<�-,8.,4<0�

��36;�
�����92�?.A6<�12�@<9C./696AK�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2�=.?�?.==<?A�.B�3<;1@
=?<=?2@�12�/.@2�2@A�12����
����2A�029B6�12�@<9C./696AK�49</.92�@[K9LC2�H��������
@<6A�12@�A.BE�9.?42:2;A�@B=K?62B?@�.BE�;<?:2@�:6;6:.�?20<::.;1K2@�=.?
�I92 ���	

��



',-60,?�)�������8/4.,>0?<�/0�=96@,-464>F�/0=�-,8;?0=

)����
������4;?4/4>F�-,8.,4<0�

�;�
�����9[.:K96<?.A6<;�1B�;6C2.B�12@�.0A63@�96>B612@�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2
����������>B6�0<;A?6/B2;A�H�5.BA2B?�12�
������H�9[.B4:2;A.A6<;�12@�.0A63@
A<A.BE��.�2;42;1?K�B;2�A?L@�9K4L?2�5.B@@2�1B�?.A6<�.0A63@�96>B612@�
�A<A.9�12@
.0A63@�>B6�2@A�=.@@K�12�
������2;�
����H�
������2;�
���	

"2�?.A6<�.0A63@�96>B612@�
�=.@@63@�H�0<B?A�A2?:2�=.@@2�12��������2;�
����H����� �
2;�
���	��2AA2�/.6@@2�2@A�96K2�H�9.�0?<6@@.;02�=9B@�K92CK2�12@�=.@@63@�H�0<B?A
A2?:2����������=.?�?.==<?A�.BE�.0A63@�96>B612@��������	�

',-60,?�)������%,>49=�/0�64;?4/4>F�/0=�-,8;?0=�

)����
�
����<F,8.0=�898�:0<19<7,8>0=�0>�:<9@4=498=�

"2�;6C2.B�12@�0?K.;02@�;<;�=2?3<?:.;A2@�=.?�?.==<?A�.B�A<A.9�12@�0?K.;02@
�0?K16A@�16@A?6/BK@�2A�.BA?2@�0?K.;02@�2;A?.;A�1.;@�92�0.90B9�12�02�?.A6<��2@A�2;
5.B@@2�2;�
������
�����0<;A?2��������2;�
����2A�����2;�
����	�

��



�.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@��02�;6C2.B�2@A�9K4L?2:2;A�=9B@�K92CK���
������2;
?.6@<;�12�9.�A?.;@3<?:.A6<;�1[B;2�6:=<?A.;A2�=.?A62���
����12@�0?K16A@�<0A?<FK@
1.;@�92�0.1?2�1B�=?<4?.::2�1[.612�H�9[2:=9<6���$)� ���$�����$��#�
.??6CK@�H�K05K.;02��2;�0?K.;02@�09.@@K2@	��2@�0?K16A@�<;A�0<;A?6/BK�H�5.BA2B?
12������H�9.�0?<6@@.;02�12@�0?K16A@�;<;�=2?3<?:.;A@�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�2;

���	� �K;K3606.;A�12�4.?.;A62@�H�5.BA2B?�12� ��� �� .B=?L@�12@�<?4.;6@:2@
1[.@@B?.;02@�0?K16A@��69@�<;A�KAK�3.6/92:2;A�=?<C6@6<;;K@	��;�?2C.;052��1.;@
92@�/.;>B2@�=?6CK2@��92�A.BE�12�0?K.;02@�09.@@K2@�.�/.6@@K�2;�
����=.?�?.==<?A
H�@<;�;6C2.B�12�
�����������0<;A?2���
���	

',-60,?�)������%,>49=�/0=�.<F,8.0=�.6,==F0=�0>�>,?A�/0�:<9@4=49880708>�

)����
�����%08>,-464>F�/0=�-,8;?0=�

".�?2;A./696AK�12@�/.;>B2@��2;�
����12:2B?2�.==?K06./92	��992�2@A�2;�9K4L?2
/.6@@2� =<B?� 92� ?2;12:2;A� 12@� 3<;1@� =?<=?2@� �?2AB?;�<;� 2>B6AF�� (%��� >B6
@[KA./96A�H��������0<;A?2��������2;�
����2A�2;�5.B@@2�=<B?�92�?2;12:2;A�12@
.0A63@��?2AB?;�<;�.@@2A@��(%���>B6�@[2@A�.:K96<?K�=.@@.;A�12�������2;�
����H

�����2;�
���	

�




',-60,?�)�������8/4.,>0?<=�/0�<08>,-464>F�/0=�-,8;?0=

�.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@��@6�92�(%��/.6@@2�12��������2;�
����H��������2;

�����2;�?.6@<;�12�9[.00?<6@@2:2;A�=9B@�6:=<?A.;A�12@�3<;1@�=?<=?2@�:<F2;@
=.?�?.==<?A�H�9[.00?<6@@2:2;A�12@�?K@B9A.A@��92�(%��.B4:2;A2�H�������0<;A?2
������2;�
���	�&.?�0<;A?2��1.;@�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��9.�/.6@@2�A<B052�92@�12BE
?.A6<@�12�?2;A./696AK�>B6�=.@@2;A�12����
���2;�
����H��������2;�
����=<B?�92
=?2:62?�2A�12�
�����H�
�����=<B?�92�@20<;1	

)[.46@@.;A�12@�:.?42@�/.;0.6?2@�12@�12BE�4?<B=2@�12�/.;>B2@��=?6CK2@�2A
=B/96>B2@��2992@�@<;A�12�;6C2.B�6;K4.9�2A�<;A�KC<9BK�2;�@2;@�6;C2?@2	��2992�12@
/.;>B2@�=?6CK2@��2;�=?<4?2@@6<;��=.@@2�12�������2;�
����H�������2;�
���	
�2992�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�2@A�2;�9K4L?2�/.6@@2�2A�@�K9LC2�H���
���2;�
���
0<;A?2�������2;�
���	

��



&<B?�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�2A�@B?�9.�/.@2�12@�1<;;K2@�=?K96:6;.6?2@�12�9[.;;K2

�����9.� /.6@@2�12�92B?�:.?42�/.;0.6?2�2@A�96K2�H�02992�12�92B?�=?<1B6A�;2A
/.;0.6?2��&$���>B6�?20B92�12��
�������0<;A?2�B;2�.B4:2;A.A6<;�12��������2;

�����2;�?.6@<;�12�9.�/.6@@2�0<;7B4BK2�12�92B?�:.?42�1[6;AK?MA����������2A�12
92B?�:.?42�@B?�0<::6@@6<;@����������	

�;C2?@2:2;A��=<B?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��0[2@A�9.�=?<4?2@@6<;�12�92B?�&$��12
��������������2;�
������A6?K2�=.?�92@�.B4:2;A.A6<;@�12�9.�:.?42�1[6;AK?MA�12
���������2A�12�9.�:.?42�12�0<::6@@6<;@����
�����>B6�.�3.6A�.B4:2;A2?�92B?
:.?42�/.;0.6?2	�

"2@�:.?42@�1[6;AK?MA�?2=?K@2;A2;A��
�����1B�?2C2;B�/?BA�1B�@20A2B?�/.;0.6?2
0<;A?2��������=<B?�92@�05.?42@�5<?@�6;AK?MA@	�

',-60,?�)������ ,<20=�/N48>0<7F/4,>498�/0=�-,8;?0=

".�1K0<:=<@6A6<;�12�9.�:.?42�1�6;A2?:K16.A6<;�?KCL92�B;2�=?K1<:6;.;02�12
9�.0A6C6AK�0962;AL92�=<B?�92�@20A2B?�/.;0.6?2�1.;@�@<;�2;@2:/92������������9.
=.?A�12@�.BA?2@�:.?42@�1[6;A2?:K16.A6<;��.BA?2@�6;AK?MA@�2A�=?<1B6A@�.@@6:69K@�
1.;@�9.�:.?42�A<A.92�1[6;A2?:K16.A6<;�/.;0.6?2�2@A�=.@@K2��>B.;A�H�2992��12

��� ��2;�
����H�
������2;�
���	�9[.0A6C6AK�.C20�9.� 0962;AL92�?2=?K@2;A2����� �
12�9.� :.?42�1�6;A2?:K16.A6<;�1.;@�92@�/.;>B2@�=?6CK2@�2A������ ��1.;@�92@
/.;>B2@�=B/96>B2@	�

��



�;�
����2A�
�����9.�=.?A�12�9.�:.?42�96K2�.BE�<=K?.A6<;@�.C20�92@�6;@A6ABA6<;@
36;.;06L?2@�1.;@�9.�:.?42�1[6;A2?:K16.A6<;�KA.6A�=9B@�K92CK2�1.;@�92@�/.;>B2@
=B/96>B2@� 0<:=.?.A6C2:2;A� .BE� /.;>B2@� =?6CK2@	� �;� 
����� 02AA2� =.?A� 2@A
12C2;B2�;K4.A6C2�1.;@�92@�/.;>B2@�=B/96>B2@�2A�.�=?<4?2@@K�1.;@�92@�/.;>B2@
=?6CK2@���92�?20<B?@�12�02?A.6;2@�/.;>B2@�=B/96>B2@�.B�?236;.;02:2;A�.B=?L@
12�9.�/.;>B2�02;A?.92�2A�9.�1F;.:6@.A6<;�1B�:.?05K�:<;KA.6?2�6;A2?/.;0.6?2
<R�92@�/.;>B2@�=?6CK2@�@<;A�=?MA2B@2@�12�3<;1@�2E=96>B2;A�02@�KC<9BA6<;@	�

',-60,?�)���
���%F:,<>4>498�/?�:<9/?4>�80>�-,8.,4<0�/0=�-,8;?0=

".�:.?42�12�=?<36A��>B6�:2@B?2�9.�=.?A�12�9.�:.?42�/.;0.6?2�0<;@2?CK2�=.?�92@
/.;>B2@�.=?L@�0<;@A.A.A6<;�12@�3?.6@�12�42@A6<;��3?.6@�4K;K?.BE�2A�=?<C6@6<;@
=<B?� ?6@>B2@� 12� 0?K16A�� ;<A.::2;A�� 2@A� 2;� =?<4?2@@6<;� 1.;@� 92@� /.;>B2@
=B/96>B2@�2;A?2�
����2A�
�����=.@@.;A�12��
�����2;�
����H��������2;�
���
=B6@�H����
���2;�
���	�&<B?�92@�/.;>B2@�=?6CK2@��02AA2�:.?42��?29.A6C2:2;A
@A./92�2;A?2�
����2A�
����H�=?L@�12������.�/.6@@K�H��������2;�
���	�

"�.B4:2;A.A6<;�2;�
����1B�A.BE�12�9.�:.?42�12�=?<36A�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@
?K@B9A2�12@�2332A@�0?<6@K@�12�9.�?K1B0A6<;�12@�=?<C6@6<;@�=<B?�?6@>B2@�12�0?K16A
>B6�;2�0<;@<::2;A�=9B@�>B2��������1B�=?<1B6A�;2A�/.;0.6?2��&$���0<;A?2

��



����� �� 2;� 
���� 2A�12�9.� /.6@@2�12@�1<A.A6<;@� .BE� .:<?A6@@2:2;A@�2A� .BE
=?<C6@6<;@�>B6�<;A�?20B9K�12����
���2;�
����H�
������2;�
���	�'B.;A�H�9.
/.6@@2�12�9.�:.?42�12�=?<36A�12@�/.;>B2@�=?6CK2@��2992�?K@B9A2�12�9.�5.B@@2�12
9.�=.?A�12@�1<A.A6<;@�.BE�.:<?A6@@2:2;A@�2A�.BE�=?<C6@6<;@�>B6�<;A�0<;@<::K

������1B�&$��0<;A?2�

�����2;�
���	�

)���������.>4@4>F=�/0=�.,4==0=�/�F:,<280���?80�48=>4>?>498�=:F.4,64=F0

"2@�6;160.A2B?@�1[.0A6C6AK�12�9.�0.6@@2�1[K=.?4;2�@<;A�6;AK4?K@�.BE�1<;;K2@�12@
/.;>B2@�=B/96>B2@	��9�@[.46A�1[B;2�6;@A6ABA6<;�@=K06.96@K2�1.;@�92�36;.;02:2;A
12�9�6::</6962?���=?<:<A6<;�6::</696L?2�2A�.0>B6@6A6<;�12�9<42:2;A@�;2B3@
.B=?L@�12@�=?<:<A2B?@�=B/960@�2A�=?6CK@�2A�12�9<42:2;A@�;2B3@�<B�.;062;@
.B=?L@�12@�=.?A60B962?@	�)<B@�9�.;492�12�9.�0<9920A2�12@�?2@@<B?02@��9.�0.6@@2
1�K=.?4;2�.C20�9�.==B6�1B�?K@2.B�1�.42;02@�1[�94K?62�&<@A2��>B6�0<9920A2�=?L@
1[B;�A62?@�12�@2@�?2@@<B?02@��7<B2�B;�?P92�.==?K06./92	�)6�9.�0.6@@2�1[K=.?4;2
BA696@2�92@�96C?2A@�2A�/<;@�1�K=.?4;2�0<::2�6;@A?B:2;A@�=?6;06=.BE�12�0<9920A2
12@�?2@@<B?02@��9�.0A6C6AK�12�42@A6<;�12@�0<:=A2@�05L>B2@�2A�12@�0<:=A2@
0<B?.;A@�2@A��>B.;A�H�2992��B;2�.0A6C6AK�?29.A6C2:2;A�?K02;A2	

��36;�
�����92@�:<F2;@�1[.0A6<;@��?2@@<B?02@��12�9.�0.6@@2�1[K=.?4;2�@[K9LC2;A
H���
�����:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2���
�����:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
�����@<6A
B;�.00?<6@@2:2;A�12������	�&.?�;.AB?2��9[2@@2;A629�12@�1K=PA@�12�9.�0.6@@2�2@A
0<;@A6ABK�12@�1K=PA@�H�A2?:2�12@�:K;.42@	��9@�0<;@A6AB2;A��������1B�A<A.9�12@
1K=PA@�0<;A?2��������H�36;�
���	�'B.;A�.BE�1K=PA@�H�CB2��69@�@<;A�2;�/.6@@2�12
���
� ��� =.@@.;A� 12� ����� :6996.?1@� 12� 16;.?@� H� 36;� 1K02:/?2� 
���� H� ����
:6996.?1@�12��16;.?@�H�36;�
���	�

��=.?A6?�12�
�����9.�0.6@@2�1[K=.?4;2�.�<?62;AK�@2@�.0A6C6AK@�C2?@�92�36;.;02:2;A
1B�9<42:2;A	��992�.@@B?2�92�36;.;02:2;A�12@�2;A?2=?6@2@�12�0<;@A?B0A6<;�12
9<42:2;A@��1<;A�B;2�4?.;12�=.?A62�H�:<F2;�A2?:2��2A�12@�0?K16A@�5F=<A5K0.6?2@
�9<;4�A2?:2��.BE�:K;.42@�1.;@�92�0.1?2�12�9�.002@@6<;�H�9.�=?<=?6KAK	���36;

�����92@�0?K16A@�16@A?6/BK@�=.?�9.��$�&��.;>B2�<;�.AA26;A�������:6996.?1@�12
16;.?@�0<;A?2�����:6996.?1@�H�36;�
�����@<6A�B;�.00?<6@@2:2;A�.==?K06./92�12
�
�
���0<;A?2�
�����2;�
���	��2AA2�A2;1.;02�5.B@@6L ?2�@[2E=96>B2�=.?�9.�5.B@@2
12@�0?K16A@�16@A?6/BK@�.BE�2;A?2=?6@2@�=B/96>B2@����������.6;@6�>B[.B�@20A2B?
=?6CK�����
���	��;�2332A��92@�0?K16A@�.BE�2;A?2=?6@2@�=B/96>B2@��@<6A�16?20A2:2;A�
@<6A�=.?�9[.05.A�1[</964.A6<;@�K:6@2@�=.?�02992@�06��@�K9LC2;A�H�������:6996.?1@
12�16;.?@�H�36;�
����0<;A?2�������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����=2;1.;A�>B2
02BE�16@A?6/BK@�.BE�2;A?2=?6@2@�=?6CK2@�<;A�.AA26;A�
�����:6996.?1@�12�16;.?@
0<;A?2� 
����� :6996.?1@� 12� 16;.?@� H� 36;� 
���	� "2@� 0?K16A@� .BE� :K;.42@
=?6;06=.92:2;A�H�9<;4�A2?:2��.AA264;2;A��>B.;A�H�2BE��������:6996.?1@�12�16;.?@
0<;A?2�
�
���:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���	

��



�<,:34;?0�)��
����@96?>498�/0=�/F:I>=�08�/48,<=�0>�/0=�.<F/4>=�/4=><4-?F=�:,<�60=�.,4==0=�/NF:,<280

(.==<?AK@�H�92B?@�1K=PA@��92@�0?K16A@�.BE�:K;.42@�12:2B?2;A�2;0<?2�;2AA2:2;A
=9B@�3.6/92@�2;�?.6@<;��;<A.::2;A��12�9.�0<;A?.6;A2�96K2�H�9[<33?2�12�9<42:2;A@
=?<:<A6<;;29@�.61K@�12@A6;K@�.BE�:K;.42@�H�?2C2;B@�:<F2;@	�

)���������.>4@4>F�/0=�F>,-64==0708>=�148,8.40<=

��9[6;@A.?�12@�.;;K2@�=?K0K12;A2@��9[.0A6C6AK�12@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@
12:2B?2�2;0<?2�3.6/92�:.94?K�9[.B4:2;A.A6<;�12�92B?�A<A.9�.0A63�02@�12?;6L?2@
.;;K2@	��;�2332A��92B?@�.0A63@�@<;A�=.@@K@�12������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���
H������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����=B6@�H������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���
=<B?�.AA26;1?2������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
���	�"2�3.6/92�1KC29<==2:2;A�12
9[.0A6C6AK�12�16@A?6/BA6<;�12�0?K16A@�12@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2@A�96K�H�92B?@
?2@@<B?02@�96:6AK2@�=B6@>B[69@�;2�0<9920A2;A�=.@�12�1K=PA@�.B=?L@�1B�=B/960	
"2@�?2@@<B?02@�12@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�H�36;�
����@<;A�0<;@A6ABK2@�12@
3<;1@�=?<=?2@�H�5.BA2B?�12����:6996.?1@�12�16;.?@��0.=6A.9������:6996.?1@�12
16;.?@��?K@2?C2@����� :6996.?1@�12�16;.?@��2A�12@�2:=?B;A@�</A2;B@�=<B?�B;
:<;A.;A�12�
����:6996.?1@�12�16;.?@	

"2@�0?K16A@�.00<?1K@�=.?�92@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�@2�@<;A�.00?B@�12�������
=.@@.;A�12������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����H������:6996.?1@�12�16;.?@�2;

���	�"2@�/K;K3606.6?2@�12�02@�0?K16A@�@<;A��2;�>B.@6�A<A.96AK��92@�2;A?2=?6@2@
=?6CK2@��=<B?�B;�:<;A.;A�12������:6996.?1@�12�16;.?@�1<;A������:6996.?1@�12
16;.?@�12�0?K16A@�/.69@	�'B.;A�.BE�0?K16A@�16@A?6/BK@�.BE�:K;.42@��69@�@<;A
=?.A6>B2:2;A�6;@64;636.;A@�H�36;�
����.C20�B;�2;0<B?@�12������:6996.?1�12
16;.?@	

��



�;�1K=6A�12�9[.:2;B6@2:2;A�12�9.�96>B616AK�/.;0.6?2�2A�1B�?20<B?@�12@�/.;>B2@
.B�?236;.;02:2;A�12�9.��.;>B2�1[�94K?62��9.�=?<4?2@@6<;�@64;6360.A6C2�12@
0?K16A@�5F=<A5K0.6?2@�.00<?1K@�=.?�92@�/.;>B2@�2;A?2�
����2A�
����;[.�=.@�KAK
@B6C62�=.?�92B?�?236;.;02:2;A�.B=?L@�12�9[KA./96@@2:2;A�36;.;062?�@=K06.96@K	

)��������)��"##� �!'�����N�!�%�&'%(�'(%����!���%�

"2@�16@=<@6A6<;@�9K46@9.A6C2@��<?1<;;.;02�;T�������1B�
��
����
�
����:<1636.;A
2A�0<:=9KA.;A�9[<?1<;;.;02�;T�������1B�
��.<SA�
����?29.A6C2�H�9.�:<;;.62�2A
.B�0?K16A��0<;3L?2;A�H�9.� �.;>B2�1[�94K?62�12@�=?K?<4.A6C2@�2;49</.;A�92
3<;0A6<;;2:2;A��9.�@B?C2699.;02�2A�9.�@K0B?6AK�12@�@F@AL:2@�12�=.62:2;A��.6;@6
>B2�9[<?4.;6@.A6<;�2A�9.�42@A6<;�1[B;2�02;A?.92�12@�?6@>B2@�2A�1[B;2�02;A?.92
12@�6:=.FK@	�

)��������&B=>G70�/0�<G260708>=�-<?>=�08�>07:=�<F06�/0�2<9=�798>,8>=�0>
:,40708>=�?<208>=

�B?.;A�9[.;;K2�
������92�)F@AL:2��(*)�.�A?.6AK�B;�A<A.9�12�����

��<=K?.A6<;@
=<B?� B;� :<;A.;A� 49</.9� 12� ��� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@� 0<;A?2� �
�� ���
<=K?.A6<;@� =<B?� 
��� ��
��� :6996.?1@� 12� 16;.?@� 2;� 
����� @<6A� B;� 9K42?
.00?<6@@2:2;A�12�������2;�C<9B:2�2A�B;�6:=<?A.;A�?20B9�12��������2;�C.92B?	
�2�?20B9�12@�C.92B?@�A?.;@64K2@�@[2E=96>B2��;<A.::2;A��=.?�9.�A?L@�3<?A2�/.6@@2
2;?246@A?K2�=.?�92@�<=K?.A6<;@�12�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�>B6�@2�@<;A�3<?A2:2;A
?K1B6A2@�1B?.;A�9[.;;K2�@<B@�?2CB2�=<B?�.AA26;1?2�B;�A<A.9�12����������:6996.?1@
12�16;.?@��@<6A�B;2�/.6@@2�12������ ��=.?�?.==<?A�H�9[.;;K2�=?K0K12;A2	� �;
:<F2;;2@� >B<A6162;;2@�� 92� @F@AL:2� .� A?.6AK� �� ���� <=K?.A6<;@� =<B?� �����
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����0<;A?2�������<=K?.A6<;@�=<B?�������:6996.?1@�12
16;.?@�1B?.;A�9[.;;K2�=?K0K12;A2	��

�;�A2?:2@�12�@A?B0AB?2�12@�<=K?.A6<;@�A?.6AK2@��92@�C6?2:2;A@�<?1<;;K@�=.?�92@
=.?A606=.;A@� .B� @F@AL:2� ��.;>B2� 1[�94K?62�� *?K@<?� =B/960�� /.;>B2@
0<::2?06.92@�2A��94K?62�&<@A2��?2=?K@2;A2;A��������1B�A<A.9�12@�<=K?.A6<;@�
@B6C6@�=.?�92@�<=K?.A6<;@�12�/.;>B2�02;A?.92�.C20�
������2A�92@�@<912@�1KC2?@K@
=.?�92@�@F@AL:2@�2E<4L;2@�.C20������	

�;�C.92B?��92@�<=K?.A6<;@�12@�=.?A606=.;A@�.B�)F@AL:2�<;A�?2=?K@2;AK�������
12�9.�@<::2�49</.92�12@�C6?2:2;A@�A?.6AK@�=.?�92�)F@AL:2��@<6A�B;�=2B�=9B@�12
9.�:<6A6K��.9<?@�>B2�92@�<=K?.A6<;@�12�/.;>B2�02;A?.92�2A�92@�@<912@�12@�@F@AL:2@
2E<4L;2@�9[<;A�KAK�=<B?������2A��������?2@=20A6C2:2;A	

��



',-60,?�)���� ���.>4@4>F=�/?�=B=>G70��%'&�/?<,8>�6N, 88F0��
����:,<�>B:0�/N9:F<,>498=�
�����	
����������	�
��������	


&.?�A?.;052@�12�:<;A.;A@��9.�=.?A�12@�=.62:2;A@�@B=K?62B?@�H�����:6996<;@�12
16;.?@�12:2B?2�=?K1<:6;.;A2�.C20�B;�A<A.9�12����������:6996.?1@�12�16;.?@�
@<6A��������12@�:<;A.;A@�12@�<=K?.A6<;@�2;?246@A?K2@�=.?�92�)F@AL:2��(*)	

)��������&B=>G70�/0�>F6F�.97:08=,>498�/0=�:,40708>=�/0�7,==0

�B?.;A�9[.;;K2�
����>B6�.�2;?246@A?K�
���7<B?;K2@�1[K05.;42��92�)F@AL:2��*��
.�A?.6AK�B;�C<9B:2�12�

���:6996<;@�1[<=K?.A6<;@�=<B?�B;2�C.92B?�12���������
:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2�
����:6996<;@�1[<=K?.A6<;@�=<B?����������:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
�����@<6A�B;2�.B4:2;A.A6<;�.==?K06./92�12�������2;�C<9B:2�2A
12�������2;�C.92B?	�&.?�7<B?;K2�1[K05.;42��92�)F@AL:2�.�A?.6AK��2;�
�����B;
C<9B:2�>B<A6162;�:<F2;�12��������<=K?.A6<;@�=<B?�B;2�C.92B?�49</.92�12�����
:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2��
�
���<=K?.A6<;@�=<B?����
�:6996.?1@�12�16;.?@�2;

���	

�;�;<:/?2�12�A?.;@.0A6<;@��92@�05L>B2@�2A�92@�C6?2:2;A@�AK9K�0<:=2;@K@�2;

����?2=?K@2;A2;A�92@�=.?A@�92@�=9B@�6:=<?A.;A2@�.C20��?2@=20A6C2:2;A�����
��
2A� ����� �� 12� 9.� C<9B:KA?62� 49</.92� 12@� :<F2;@� 12� =.62:2;A� K05.;4K@	
"[KC<9BA6<;�12�9.�C<9B:KA?62�12@�=.62:2;A@�:<;A?2�9.�;2AA2�=?<4?2@@6<;�12@

�




=.62:2;A@�=.?�C6?2:2;A@��12C2;B@�=?K1<:6;.;A@��.B�1KA?6:2;A�12@�=.62:2;A@
=.?�05L>B2@	�

',-60,?�)��������.>4@4>F=�/?�=B=>G70��'���/?<,8>�6N ,88F0��
����:,<�>B:0�/N9:F<,>498=�

�;� ?2C.;052�� 92� :<;A.;A� 12@� 05L>B2@� AK9K� 0<:=2;@K@�2;� C.92B?� 2;� 
���
12:2B?2�=?K1<:6;.;A� .C20� ��� ������ :6996.?1@�12�16;.?@��@<6A�B;2�=.?A�12
�
�� ��1B�A<A.9�12@�<=K?.A6<;@	

�<;02?;.;A�92@�2332A@�12�0<::2?02��B;�=?<72A�12�;<?:.96@.A6<;�12�02@�2332A@
2@A�2;�C<62�12�=?K=.?.A6<;�.B�@26;�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�2A�02��12�:.;6L?2�H
=2?:2AA?2� .BE� /.;>B2@� 2A� H� �94K?62� &<@A2� 12� 92@� K05.;42?� @<B@� 3<?:2
A<A.92:2;A�1K:.AK?6.96@K2��2;?246@A?2:2;A@�2A�6:.42@�@0.;;K2@�12@�2332A@�	�

)[.46@@.;A�12@�0.?A2@��69�6:=<?A2�12�=?K06@2?�>B[.B�A2?:2�12�9[.;;K2�
����
C6;4A�>B.A?2��
���D2/�:.?05.;1@�<;A�KAK�.BA<?6@K@�H�2;A?2?�2;�=?<1B0A6<;��02
>B6�.�=2?:6@�.BE�=<?A2B?@�12�0.?A2@�6;A2?/.;0.6?2@��0.?A2@������1[.00K12?�.BE
=.62:2;A@�=.?�6;A2?;2A	��2�AF=2�12�=.62:2;A@�.�0<;;B�B;�2@@<?�0<;@61K?./92
2;�
����2A�B;�2;4<B2:2;A�12@�=<?A2B?@�12�0.?A2@�2;�?.6@<;�12@�3.0696A.A6<;@
>B2� 92@� =.62:2;A@� H� 16@A.;02� 92B?� <;A� =?<0B?K2@	� �2� >B6� .B4B?2� 1[B;2
.00K9K?.A6<;�12@�=.62:2;A@�=.?��;A2?;2A�.=?L@�=?<:B94.A6<;�12�9.�9<6�@B?�92
0<::2?02�K920A?<;6>B2	

)����
����,�.08><,60�/0=�<4=;?0=

".�;<BC2992�02;A?.92�12@�?6@>B2@��2;A?2=?6@2@�2A�:K;.42@��2@A�2;�.0A6C6AK�12=B6@
92����@2=A2:/?2�
���	���36;�
�����92�;<:/?2�1[2;A?2 =?6@2@�2A�:K;.42@�1K09.?K�
/K;K3606.6?2@�12�0?K16A@�.00<?1K@��.BA<?6@.A6<;@���@[KA./96A�H���������0<;A?2
�����

�2;�
�����@<6A�92��;<:/?2�92�=9B@�K92CK�>B2�02AA2�02;A?.92�.6A�2;?246@A?K	
�� 9[6:.42� 12� 9.� @A?B0AB?2� 1B� A6@@B� =?<1B0A63� 12� 9[K0<;<:62� ;.A6<;.92� <R

��



=?K1<:6;2;A�92@�A?L@�=2A6A2@�2;A?2=?6@2@��*&����92@�:K;.42@��=?<32@@6<;;29@�2A
=.?A60B962?@��1K09.?K@�?2=?K@2;A2;A��������12�9.�A<A.96AK�12@�/K;K3606.6?2@�H�36;

�����@<6A��
���
��=2?@<;;2@�=5F@6>B2@	��2�;<:/?2�0<BC?2�2;C6?<;�������
12�9.�=<=B9.A6<;�2;�I42�12�A?.C.6992?�����H����.;@�	�

��36;� 
�����9[2;0<B?@�12�0?K16A@��0?K16A@�=.?�0.6@@2��F�0<:=?6@�92@�6;AK?MA@
0<B?B@�2A�0?K16A@�=.?�@64;.AB?2�23320A6C2:2;A�BA696@K@��@[K9LC2�H�������:6996.?1@
12�16;.?@��0<;A?2����
����:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�1K02:/?2�
�����2;�5.B@@2
12�
�������2;42;1?K2�=?6;06=.92:2;A�=.?�9[.B4:2;A.A6<;�12��������12@�0?K16A@
=.?�0.6@@2	�".��=.?A�12@�0?K16A@�=.?�0.6@@2�@[K9LC2�H��������1B�A<A.9�12@�0?K16A@
1K09.?K@�2A�02992�12@�0?K16A@�=.?�@64;.AB?2�H�
��
�����02992�12@�6;AK?MA@�0<B?B@
12:2B?.;A�A?L@�:<12@A2�H�
����	

�;�0<;A?2=.?A62�12�02@�0?K16A@�.00<?1K@��92@�4.?.;A62@�=?6@2@�@[K9LC2;A�H��������
:6996.?1@�12�16;.?@�1<;A�
�������:6996.?1@�12�16;.?@�12�4.?.;A62@�?K2992@�2A

 
����� :6996.?1@� 12� 16;.?@� 12� 4.?.;A62@� =2?@<;;2992@� H� 36;� 
���	
�<:=.?.A6C2:2;A� H� 9.� 02;A?.96@.A6<;� 12� 1K02:/?2� 
����� 92� :<;A.;A� 12@
4.?.;A62@�=?6@2@�.�2;?246@A?K�B;�.00?<6@@2:2;A�12�
��
���@B6A2�H�9[.B4:2;A.A6<;
12@�4.?.;A62@�?K2992@�12��������2A�12@�4.?.;A62@�=2?@<;;2992@�12�
�����	

"2@�0?K.;02@�0<:=?<:6@2@�?2=?K@2;A2;A��������12@�0?K16A@�;<;�?2:/<B?@K@
>B6�@[K9LC2;A��H�36;�
�����H��
����:6996.?1@�12�16;.?@�0<;A?2��
����:6996.?1@�12
16;.?@�H�36;�
������������	

)���������,�.08><,60�/0=�47:,BF=

&.?�?.==<?A�H�9[.;;K2�
�����92@�6;0612;A@�12�=.62:2;A�2;?246@A?K@�H�9.�02;A?.92
12@�6:=.FK@�2;�
����<;A�/.6@@K�12�

�����2;�;<:/?2�2A�12��������2;�C.92B?	
�2�>B6�?2=?K@2;A2��������05L>B2@�1[B;2�C.92B?�12�=9B@�12������:6996.?1@�12
16;.?@�2;�
����2A����
���05L>B2@�0<??2@=<;1.;A�H�B;2�C.92B?�12�����:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
���	

"2�;<:/?2�12@�1K09.?.A6<;@�12�?K4B9.?6@.A6<;�=.@@2�12��������2;�
����H���
��
2;�
�����2;�/.6@@2�12��
����	

"2� ;<:/?2�12@�6;A2?160A6<;@�12�05K>B62?@��1K09.?K�H�9.� �.;>B2�1[�94K?62�
2;?246@A?2�B;2�.B4:2;A.A6<;�12������=.@@.;A�12�������H�36;�
����H�������H�36;

���	

�;�.==960.A6<;�12@�16@=<@6A6<;@�?29.A6C2@�H�9.�=?KC2;A6<;�2A�H�9.�9BAA2�0<;A?2
9[K:6@@6<;� 12� 05L>B2@� @.;@� =?<C6@6<;�� �
�� 12:.;12@�1[.;;B9.A6<;
1[6;A2?160A6<;�12�05K>B62?@�<;A�KAK�3<?:B9K2@�2A�92CK2@�2;�
����0<;A?2����
12:.;12@�2;�
���	

��



�;�?.==?<05.;A�92@�1<;;K2@�4K;K?K2@�=.?�92�@F@AL:2�12�AK9K�0<:=2;@.A6<;�12@
=.62:2;A@�12�:.@@2���*����.C20�02992@�12@�360562?@�1K09.?K@�H�9.�02;A?.92�12@
6:=.FK@��69�.�KAK�</@2?CK�>B2�@B?��������05L>B2@�?272AK@�2;�AK9K�0<:=2;@.A6<;
1B?.;A�9[.;;K2�
����=<B?�1K3.BA�12�=?<C6@6<;������
��05L>B2@�<;A�KAK�1K09.?K@
H�02AA2�02;A?.92��@<6A�B;�A.BE�12�1K09.?.A6<;�12�������	�&<B?�9[.;;K2�
�����02
A.BE�KA.6A�12�������	

"2@�05L>B2@�6:=.FK@�1K09.?K@�H�9.��.;>B2�1[�94K?62�12:2B?2;A�0<;02;A?K@
@B?�9.�A?.;052�0<:=?6@2�2;A?2�16E��:6992�B;����������2A�B;�����:6996<;�12�16;.?@�
@<6A��������1B�A<A.9�12@�05L>B2@	�&.?�@20A2B?�7B?616>B2��92�;<:/?2�1[6;0612;A@
12�9.�0962;AL92�09.@@K2�@<B@�9.�?B/?6>B2�U�.33.6?2@�=2?@<;;2992@�V�?2=?K@2;A2
���� ��12@�6;0612;A@�1B�@20A2B?�=?6CK	��.;@�92�@20A2B?�=B/960������� ��12@
6;0612;A@�12�=.62:2;A�@<;A�92�3.6A�12@�KA./96@@2:2;A@�H�0.?.0AL?2�6;1B@A?629�2A
0<::2?06.9	

�




���#�'%��)����

�"!'%"����'�&(#�%)�&�"!���!���%�



���#�'%��)����
�"!'%"����'�&(#�%)�&�"!���!���%��

�B?.;A�9[.;;K2� 
�����9.�@B=2?C6@6<;� /.;0.6?2� .�0<;A6;BK�H�@B6C?2�12�=?L@
9[KC<9BA6<;� 12� 9.� @6AB.A6<;� 36;.;06L?2� 2A� =?B12;A62992� 12@� /.;>B2@� 2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��H�9.�9B:6L?2�12@�1KC29<==2:2;A@�12�9.�0<;7<;0AB?2
K0<;<:6>B2�49</.92�:.?>BK2��;<A.::2;A��=.?�9[.1<=A6<;�2A�9.�:6@2�2;�XBC?2
1B�:K0.;6@:2�1B�36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29�2A�9.�?29.A6C2�?2=?6@2�12@�=?6E
12@�5F1?<0.?/B?2@	

�.;@� 02� 0<;A2EA2�� 9.� @6AB.A6<;� 12� 96>B616AK� 12� 9[2;@2:/92� 12@� /.;>B2@� 2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�.�0<;;B��H�=.?A6?�1B�12BE6L:2�@2:2@A?2�12�
�����B;2
;2AA2� .:K96<?.A6<;� 6;1B6A2� =.?� 92@� <=K?.A6<;@� 12� ?.05.A� 12@� 0?K.;02@� ;<;
=2?3<?:.;A2@�12@�2;A?2=?6@2@�=B/96>B2@�2A�B;2�.B4:2;A.A6<;�12@�1K=PA@	

*<BA23<6@��12@�6;02?A6AB12@�12:2B?2;A�>B.;A�.BE�1KC29<==2:2;A@�H�9<;4�A2?:2
12�9.�@6AB.A6<;�12�9.�96>B616AK�/.;0.6?2��1.;@�9.�:2@B?2�<R�92@�0<2336062;A@�12
A?.;@3<?:.A6<;� 12@� =?6;06=.92@� /.;>B2@� @<;A� 2;� 12JH� 1B� :6;6:B:
?K492:2;A.6?2	

".� @B?C2699.;02� 12� 9.� >B.96AK� 12@� 0?K.;02@� 12@� /.;>B2@� 2A� KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�.�0<;@A6ABK��2;0<?2�02AA2�.;;K2��B;2�=?K<00B=.A6<;�:.72B?2�12�9.
@B=2?C6@6<;	�"[.00?<6@@2:2;A�0<;A6;B�12@�0?K16A@�.B�@20A2B?�=?6CK��;<A.::2;A
.BE�:60?<�2;A?2=?6@2@��.�3.6A�9[</72A�1[B;2�@B?C2699.;02�?.==?<05K2��2B�K4.?1
.B�?6@>B2�=<A2;A629�>B[69@�=<?A2;A��2A�02�2;�1K=6A�1[B;2�?29.A6C2�@A./696@.A6<;�1B
;6C2.B�12@�0?K.;02@�;<;�=2?3<?:.;A2@�1.;@�B;2�9.?42�:2@B?2	

"2@�?.A6<@�12�3<;1@�=?<=?2@�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�?2@A2;A
9.?42:2;A� @B=K?62B?@� .BE� :6;6:.@� ?K492:2;A.6?2@�� 2A� 92@� .0A6<;@� 12
?20.=6A.96@.A6<;�2A�12�?.05.A�12@�0?K.;02@�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@�<;A�.:K96<?K
92@�?.A6<@�12�16C6@6<;�12@�?6@>B2@	

�;�0<;@K>B2;02��92@�:.;>B2:2;A@�.BE�;<?:2@�=?B12;A62992@�2;?246@A?K2@�=.?
92@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2@A�2;�/.6@@2�1B?.;A�9[.;;K2�
���	

"2@�16@=<@6A63@�12�0<;A?P92�6;A2?;2�2A�02BE�?29.A63@�H�9.�9BAA2�.;A6�/9.;056:2;A
1K=9<FK@�=.?�92@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�<;A�4.4;K�2;�:.AB?6AK�
1[<R�B;2�:26992B?2�:.NA?6@2�12@�=?<02@@B@�1[2EK0BA6<;�12@�<=K?.A6<;@	�

"[.;;K2�
����2@A�K4.92:2;A�:.?>BK2�=.?�12@�.:K96<?.A6<;@�A205;<9<46>B2@
12@�@F@AL:2@�1[6;3<?:.A6<;�2A�12@�@2?C602@�/.;0.6?2@�<332?A@�H�9.�0962;AL92�
;<A.::2;A�.C20�9.�:6@2�@B?�92�:.?05K�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@�/.;0.6?2@	

��



)[.46@@.;A�12�9.�:<12?;6@.A6<;�12@�<BA69@�12�9.�@B=2?C6@6<;��92�Z)F@AL:2�12
$<A.A6<;��.;0.6?2[�1.;@�@2@�12BE�C<92A@�@B?�=9.02�2A�@B?�=6L02@�.�0.=6A.96@K
2;0<?2�02AA2�.;;K2�@B?��1[B;2�=.?A��92@�:6@@6<;@�1[KC.9B.A6<;�@B?�=9.02�12@
/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��2A�@B?�92@�A?.C.BE�12�CK?6360.A6<;�2A�12
C.961.A6<;�12@�1633K?2;A@�KA.A@�1[2;A?K2�2A�12�@<?A62�1B�@F@AL:2�1[.BA<:.A6@.A6<;
12� 9[.;.9F@2� @B?� =6L02@� 12@� 1K09.?.A6<;@� 0<:=A./92@� 2A� =?B12;A62992@� 12@
/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��1[.BA?2�=.?A	

�6;@6��92�=?<02@@B@�12�;<A.A6<;�@B?�=9.02�.�4.4;K�.B@@6�/62;�2;�>B.96AK�>B[2;
;<:/?2�12�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�;<AK@��A.;16@�>B2�029B6�6;5K?2;A�H�9.
CK?6360.A6<;�2A�9.�C.961.A6<;�12@�0<;A?P92@�12�0<5K?2;02�6;A?.�2A�6;A2?�?2=<?A6;4@
0<:=A./92@�2A�=?B12;A629@��@[KA.;A�KA.9K@�@B?�=9B@62B?@�1.A2@�1[.??MAK��.�4.4;K
2;�2E5.B@A6C6AK	

�B?.;A�9[.;;K2�
����<;A�KAK�2EK0BAK@�12@�A?.C.BE�12�=?<720A6<;�2A�12�@A?2@@
A2@A6;4@�12@�C6;4A��
���/.;>B2@��>B6�<;A�1<;;K�962B�H�12@�?K@B9A.A@�0<:=9KA.;A
9[.;.9F@2�3.6A2�=.?�92@�@2?C602@�12�9.�@B=2?C6@6<;�@B?�9.�/.@2�12@�?2=<?A6;4@
36;.;062?@�2A�=?B12;A629@�=K?6<16>B2@�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@	

"2@�:KA62?@�12�9.�@B=2?C6@6<;�KA.;A�=9B?616@06=96;.6?2@�2A�KC<9BA63@��9.��6?20A6<;
�K;K?.92�12�9[�;@=20A6<;� �K;K?.92�0<;@.0?2�B;2�6:=<?A.;02� :.72B?2�H�9.
3<?:.A6<;�2A�9.�:6@2�H�;6C2.B�12�@<;�23320A63	

�� 02� A6A?2�� 9[.;;K2� 
���� .� 0<;;B� 9.� =.?A606=.A6<;� 12� 06;>B.;A2�5B6A� ����
6;@=20A2B?@��0B:B9.;A�02;A�@<6E.;A2�A?26G2�������7<B?@�3<?:.A6<;��1.;@�12@
@K:6;.6?2@�2A�.A2962?@�=<?A.;A�@B?�16C2?@�A5L:2@�96K@�.B�0<;A?P92�2A�H�9[.0A6C6AK
/.;0.6?2	�"[<;�06A2�;<A.::2;A���9.�9BAA2�0<;A?2�92�/9.;056:2;A�1[.?42;A�2A�92
36;.;02:2;A� 1B� A2??<?6@:2�� 9[����&� ��;A2?;.9� �.=6A.9� �12>B.0F� .;1
�@@2@:2;A�&?<02@@���92@�=<96A6>B2@�:.0?<�K0<;<:6>B2@��92�0<;A?P92�1B�@20A2B?
36;.;062?��.6;@6�>B2�12@�@B72A@�2;�?29.A6<;�.C20�9[.B16A�2A�92�0<;A?P92�6;A2?;2	��

)��������N���#'�'�"!��(����%��%���� �!'��%���

�.;@� 9.� =.;<=962� 12@� ?6@>B2@� .BE>B29@� @<;A� 0<;3?<;AK@� 92@� /.;>B2@� 2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?��364B?2�92�?6@>B2�12�=2?A2�4K;K?K�=.?�9.�39B0AB.A6<;�12@
0<B?@�12@�:<;;.62@�0<;A?2�16;.?@��2;A?2�9.�1.A2�12�9.�0<;09B@6<;�1B�0<;A?.A�2A
02992�1B�?L492:2;A�12@�<=K?.A6<;@�1[6:=<?A.A6<;@�2A�1[2E=<?A.A6<;@�=<B?�92
0<:=A2�12�9.�0962;AL92	

�6;@6�� 92� ?L492:2;A� ;T� 
������� 1B� ��� 7B6992A� 
���� ?29.A63� .B� :.?05K
6;A2?/.;0.6?2� 12@� 05.;42@� 2A� .BE� 6;@A?B:2;A@� 12� 0<BC2?AB?2� 1B� ?6@>B2� 12
05.;42��2A�@<;�6;@A?B0A6<;�1[.==960.A6<;�C6@2;A�H�0<;3<?A2?�92@�/.;>B2@�2A�92@

��



<=K?.A2B?@�K0<;<:6>B2@�=.?�9.�0?K.A6<;�1[B;�:.?05K�12�12C6@2@�@B?�92>B29�92@
6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@�=2BC2;A�6;A2?C2;6?�=<B?�9.�42@A6<;�12�92B?@�A?K@<?2?62@
12C6@2@��.6;@6�>B2�=<B?�.052A2?
C2;1?2�12@�12C6@2@�.B�0<:=A.;A�2A�H�A2?:2��2A
0<;09B?2��1633K?2;A@�6;@A?B:2;A@�12�0<BC2?AB?2�=<B?�92B?@�=?<=?2@�0<:=A2@�<B
=<B?�029B6�12�92B?@�0962;AL92@	

"2�:.?05K�6;A2?/.;0.6?2�12@�05.;42@�2@A�.96:2;AK�=.?��

��92@�?202AA2@�?KA?<0K1K2@�=?<C2;.;A�12@�2E=<?A.A6<;@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�2A
=?<1B6A@�:6;62?@��
�� 92@� 2:=?B;A@� 2;� 12C6@2@� 0<;A?.0AK@� =.?� 2A� =<B?� 92@� /2@<6;@� 12@
6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@�<B�=<B?�029B6�12�92B?@�0962;AL92@��
��92@�@<912@�12@�0<:=A2@�12C6@2@�0962;AL92��
��2A��=.?�92@�.05.A@�23320ABK@�@B?�02�:M:2�:.?05K�6;A2?/.;0.6?2�12@�05.;42@	

"2@�<=K?.A6<;@�H�0<BC?6?�C6@K2@�=.?�02�?L492:2;A�@<;A��

��92@�.C.;02@�@B?�?202AA2@�=?<C2;.;A�12@�2E=<?A.A6<;@�5<?@�5F1?<0.?/B?2@�2A
=?<1B6A@�:6;62?@��
��92@�.0<:=A2@�?29.A63@�.BE�<=K?.A6<;@�1[6:=<?A.A6<;@��
��92@�6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�2A�@2?C602@��
��92�@2?C602�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2��
��2A��A<BA2�.BA?2�</964.A6<;�12�=.62:2;A�0<;3<?:2�H�9.�?K492:2;A.A6<;�12@
05.;42@	

�9�2@A�H�;<A2?�>B2�92@�<=K?.A6<;@�12�05.;42�:.;B29�F�@<;A�2E09B2@��2A�>B2�9.
�.;>B2�1[�94K?62�=2BA�F�6;A2?C2;6?�2;�.052A.;A�2A�C2;1.;A�.B�0<:=A.;A�2A�=<B?
?K.96@2?�12@�<=K?.A6<;@�12�A?K@<?2?62�2;�12C6@2@	

&.?�.6992B?@��92@�6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@�@<;A�A2;B@�1[.336052?��2;�=2?:.;2;02�
92@�0<B?@�12�05.;42�12@�12C6@2@�>B[69@�A?.6A2;A�5./6AB2992:2;A��0<;A?2�92�16;.?�
.6;@6�>B2�92@�A.BE�1[6;AK?MA@�>B6�92B?@�@<;A�.==960./92@	

"2�:.?05K�12�05.;42�2@A�<?4.;6@K�2;�A?<6@�0<:=.?A6:2;A@��

��92�0<:=.?A6:2;A�1B�:.?05K�12@�05.;42@�.B�0<:=A.;A��@=<A��@B?�92>B29�92@
6;A2?C2;.;A@�?K.96@2;A�92@�<=K?.A6<;@�12�05.;42�.B�0<:=A.;A��12C6@2@�0<;A?2
16;.?@��
��92�0<:=.?A6:2;A�1B�:.?05K�12@�05.;42@�H�A2?:2��3<?D.?1��@B?�92>B29�92@
6;A2?C2;.;A@�?K.96@2;A�12@�<=K?.A6<;@�12�0<BC2?AB?2�1B�?6@>B2�12�05.;42���
��92�0<:=.?A6:2;A�1B�:.?05K�12�A?K@<?2?62�12C6@2�@B?�92>B29�92@�6;A2?C2;.;A@
?K.96@2;A�12@�<=K?.A6<;@�12�=?MA@�2A�2:=?B;A@�2;�12C6@2@	

��



*<BA�2;�@2�0<;3<?:.;A�.BE�;<?:2@�K160AK2@�=.?�9[�;A2?;.A6<;.9�)D.=@�.;1
�K?6C.A6C2@��@@<06.A6<;���)���#.@A2?��4?22:2;A���92@�6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@
@<;A�96/?2@�12�;K4<062?�92@�0<;16A6<;@�12�0<;09B@6<;�12@�<=K?.A6<;@�12�05.;42
H� A2?:2�� 1[<=A6<;@� 12� 05.;42� C.;6992� U� 12� AF=2� 2B?<=K2;� V�� 12� 0<;A?.A@
1[K05.;42�U�0<;A?.A@�12�@D.=�V�12C6@2@�0<;A?2�16;.?@��2A�1[.05.A@�.B�0<:=A.;A
12�12C6@2@�96C?./92@�H�A2?:2	��2@�<=K?.A6<;@�@<;A�2E09B@6C2:2;A�1K16K2@�H�9.
0<BC2?AB?2�1B�?6@>B2�12�05.;42�@B?�92@�<=K?.A6<;@�1[6:=<?A.A6<;�12@�6;A?.;A@�
12@�/62;@�1[K>B6=2:2;A�2A�1B�=2?320A6<;;2:2;A�.0A63	

"2@�=<@6A6<;@�;2AA2@�0.90B9K2@��=<B?�92�/2@<6;�12�9.�1K09.?.A6<;�12@�=<@6A6<;@
12�05.;42�6;16C61B2992@�2A�49</.92��1<6A�A2;6?�0<:=A2�12�9[K>B6C.92;A�129A.�;2A
1B�=<?A232B6992�1[<=A6<;@�12�05.;42�@B?�05.>B2�12C6@2	

�36;�1[.@@B?2?�92�/<;�3<;0A6<;;2:2;A�1B�:.?05K��92@�6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@
@<;A�@0?B=B92B@2:2;A�A2;B@�12�?2@=20A2?�92@�?L492@�1[KA56>B2�2A�12� /<;;2
0<;1B6A2�K160AK2@�=.?�92�?L492:2;A	��9@�1<6C2;A��;<A.::2;A��C26992?�H�4.?.;A6?
>B2�92@�0<B?@�3.0AB?K@�H�9.�0962;AL92�;2�1<6C2;A��2;�.B0B;�0.@��1K=.@@2?�12�=9B@
12�����92�0<B?@�:<F2;�=<;1K?K�>B[69@�.B?<;A�=.FK�H�9[.05.A�1[B;2�12C6@2��=<B?
9.�:M:2�1.A2�12�C.92B?	��

�;�<BA?2��92@�6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@�1<6C2;A�@2�1<A2?�12�:<F2;@�5B:.6;@�2A
:.AK?629@� .1K>B.A@� 2A� 12� :2AA?2� 2;� =9.02� B;� @F@AL:2� 1[6;3<?:.A6<;�� B;2
<?4.;6@.A6<;� 2A� 12@� =?<0K1B?2@� 12� 0<;A?P92� 12@� ?6@>B2@� >B2� 4K;L?2;A� 92@
<=K?.A6<;@�12�:.?05K�>B[69@�23320AB2;A��F�0<:=?6@�92�?6@>B2�12�@K0B?6AK	�

�;36;��92@�6;A2?:K16.6?2@�.4?K2@�=.?A606=.;A@�.B�:.?05K�12@�05.;42@�1<6C2;A
MA?2�?K4B96L?2:2;A�0<;@A6ABK@��.BA<?6@K@�H�23320AB2?�12@�<=K?.A6<;@�12�05.;42�
2A�@<9C./92@	

)����� �� '%�)�(*� ���  "��%!�&�'�"!� ��� ��� �"!�'�"!� ��
&(#�%)�&�"!

�.;@�92�0.1?2�12�9.�:6@2�2;�=9.02�1B�=6962?����12��I92������9.��.;>B2�1[�94K?62
.�2;A.:K�12@�A?.C.BE�12�?K3<?:2�12�@<;�=?<02@@B@�12�@B?C2699.;02�=?B12;A62992
=.?�92�1KC29<==2:2;A�1[B;2�.==?<052�12�0<;A?P92�/.@K2�@B?�92@�?6@>B2@	�

�2992�06�@2�1K096;2�2;�B;�@F@AL:2�=2?:2AA.;A�B;2�KC.9B.A6<;�@B?�=6L02@�2A�@B?
=9.02�12�9.�@6AB.A6<;�36;.;06L?2�2A�=?B12;A62992�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�@B6C.;A�9.�:KA5<1<9<462���#�")��2A�2;�B;�:<1L92�12�=?<720A6<;
12@�KA.A@�36;.;062?@�2A�=?B12;A629@�12�02@�:M:2@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�
3<B?;6@@.;A�B;�0<:=9K:2;A�1[.;.9F@2�=?<@=20A6C2�2A�B;�0.1?2�1[2E2?0602�12
@0K;.?6<@�12�@A?2@@�A2@A6;4@�1<;A�92@�?K@B9A.A@�@<;A�<?4.;6@K@�@29<;�9.�:M:2
:KA5<1<9<462���#�")	�

��



"[</720A63�.6;@6�2@0<:=AK�0<;@6@A2�H�KC.9B2?�9[.1K>B.A6<;�12@�3<;1@�=?<=?2@�2A
12�9.�96>B616AK�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2B�K4.?1�H�92B?@�=?<369@
12�?6@>B2@��.B@@6�/62;�1.;@�12@�0<;16A6<;@�;<?:.92@�>B2�@A?2@@K2@	���

�;� <BA?2�� 92� 12BE6L:2� :<1B92� 12� 9[.==960.A63� 12� @A?2@@� A2@A6;4@� =2?:2A
9[.4?K4.A6<;�2A�92�:<;6A<?6;4�12@�=?<720A6<;@�12�9[2;@2:/92�12@�/.;>B2@�2A
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2A�1[612;A6362?�92@�0.;.BE�=<A2;A629@�12�0<;A.46<;
6;A2?/.;0.6?2� 2A� 6;A2?@20A<?62992	� �2� :<1B92� 2@A�� ;<A.::2;A�� BA696@K� 1.;@
9[KC.9B.A6<;�1B�?6@>B2�@F@AK:6>B2	

)��������� 4=0�08�:6,.0�/N?80�=96?>498�/0�=><0==�>0=>482

"[.0>B6@6A6<;�12�9.�@<9BA6<;�12�@A?2@@�A2@A6;4�@[6;@0?6A�1.;@�92�0.1?2�12�9.�:6@2
2;�0<;3<?:6AK�1B�=?<02@@B@�12�9.�@B=2?C6@6<;�.BE�16@=<@6A6<;@�1B�=6962?����12
�I92����	

�;�2332A��9[KC.9B.A6<;�12�9[.1K>B.A6<;�1B�;6C2.B�12@�3<;1@�=?<=?2@�2A�12�9.
96>B616AK�1[B;2�/.;>B2�<B�1[B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?�1.;@�12@�0<;16A6<;@
;<?:.92@�1[.0A6C6AK�2A�12�:.?05K�2@A�1K@<?:.6@�6;@B336@.;A2�=<B?�0<;09B?2�@B?
9.�@<9616AK�2A�9.�0.=.06AK�12�9[KA./96@@2:2;A�H�?K@6@A2?�H�12@�05<0@�.1C2?@2@	�

�B@@6��9[.==960.A63�12�@A?2@@�A2@A6;4�<33?2�B;�0.1?2�12�@6:B9.A6<;�12�0<;16A6<;@
1K3.C<?./92@�12�9[.0A6C6AK��6@@B2@�;<A.::2;A��12�9[6:=.0A�=?<=.4K�=.?�92@�962;@
6;A2?/.;0.6?2@� 12� 9.� 1K3.699.;02� 1[B;� <B� 12� =9B@62B?@� .0A2B?@� 1B� :.?05K
6;A2?/.;0.6?2�� <B� 029B6� ?K@B9A.;A� 12� 9.� 1K4?.1.A6<;� 1B� 0<;A2EA2� :.0?<�
K0<;<:6>B2�49</.9	��2�12?;62?�@0K;.?6<�2@A�A?.1B6A�2;�1633K?2;A@�@<B@�@0K;.?6<@
0<::B;K:2;A�.==960./92@�H�9[2;@2:/92�12@�.@@B72AA6@�0<:=<@.;A�92�@F@AL:2
�1K4?.1.A6<;�12�9.�>B.96AK�12@�=<?A232B6992@�2A�12@�4.?.;A62@��3B6A2�12@�1K=PA@�
05.;42:2;A�1.;@�9.�?K492:2;A.A6<;��<B�9.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2��W�	

�6;@6��9.�C6./696AK�1[B;2�/.;>B2�<B�1[B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?�2@A�A2@AK2�@<B@
1633K?2;A@�.;492@��=.?�9[.==960.A6<;�12�@0K;.?6<@�2EA?M:2@�:.6@�=9.B@6/92@�>B.;A
H�9[KC<9BA6<;�12@�=.?.:LA?2@�12�?6@>B2@��&?</./696AK�12�1K3.BA�U�&��V��=2?A2
2;�0.@�12�1K3.BA�U�"���V��3B6A2�12�1K=PA@�U��2=<@6A�(B;�VW���1<;;.;A�962B�
KC2;AB2992:2;A��H�9.�;K02@@6AK�=<B?�9[KA./96@@2:2;A�12�0<;@A6AB2?�12@�2E642;02@
@B==9K:2;A.6?2@�2;�3<;1@�=?<=?2@�2A
<B�12�@2�=?<0B?2?�12@�96>B616AK@	

*<BA23<6@��69�2@A�H�;<A2?�>B2�1.;@�9[.AA2;A2�12�9[KA./96@@2:2;A�12�@0K;.?6<@
:.0?<�K0<;<:6>B2@�6@@B@�12�9.�:<1K96@.A6<;�12�9[6:=.0A�12@�C.?6./92@�:.0?<�
K0<;<:6>B2@� @B?� 92@� 1633K?2;A@� =.?.:LA?2@� /.;0.6?2@� </72A� 12� @A?2@@�� 92@
2E2?0602@�0<B?.::2;A�BA696@K@�@<;A�/.@K@�@B?�12@�@0K;.?6<@�KA./96@�@B?�9.�/.@2
12�:KA5<1<9<462@�@A.A6@A6>B2@��K0.?A�AF=2��02;A692@��2A�@B?�92�7B42:2;A�1[2E=2?A	��

� +;2�3.6996A2�/.;0.6?2�0?K2�B;�1<B/92�6:=.0A�@B?�92@�.0A2B?@�1B�:.?05K�6;A2?/.;0.6?2�@B6C.;A�9.�:.A?602�12@�=?MA@
2:=?B;A@�����9[.0A63�=.?
9.�0<:=A./696@.A6<;�1[B;2�=2?A2�12�9.�0?K.;02�6;A2?/.;0.6?2�1B�=?MA2B?��2A�.B�=.@@63�=.?�9.�16@=.?6A6<;�12�9.�@<B?02�12�36;.;02:2;A�=<B?
9[2:=?B;A2B?	

��



�;36;��69�2@A�BA692�12�?.==292?�>B2�9[</720A63�B9A6:2�36EK�=.?�9.��.;>B2�1[�94K?62
2@A�9[6;@A.B?.A6<;�1[B;�0.1?2�49</.9�12�@A?2@@�A2@A6;4�=.?�9[6:=960.A6<;�12@
/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@	��2BE�06�@<;A�2E5<?AK@�H�1KC29<==2?�92B?@
=?<=?2@�16@=<@6A63@�12�@A?2@@�A2@A6;4@�1.;@�92�0.1?2�12�9.�42@A6<;�12�92B?@�3<;1@
=?<=?2@�2A�12�92B?�96>B616AK��2A�6;�36;2��MA?2�2;� :2@B?2�12�=.?A606=2?�H�12@
2E2?0602@�0?<6@K@�12�AF=2��BAA<:�+=�2A�*<=��<D;��2A�02�2;�?K3K?2;02�.BE
:26992B?2@�=?.A6>B2@�12�@A?2@@�A2@A6;4@	

)���������#<950>��4819<7,>4;?0�L&+!"��M

"2�=?<72A�1[6;3<?:.A6@.A6<;�12@�A?.C.BE�12�9.�@B=2?C6@6<;�@B?�=6L02@�0<;@A6AB2
92�12BE6L:2�C<92A�1B�=?<72A�49</.9�Z)F@AL:2�12�$<A.A6<;��.;0.6?2[	�"[</720A63
.6;@6�2@0<:=AK�2@A�9[.1<=A6<;�12�9[.==?<052�1[.;.9F@2�/.@K2�@B?�9[.==?K06.A6<;
12@�0<:=<@.;A2@���#�"��A2992�>B2�=?.A6>BK2�1.;@�92�0.1?2�12@�:6@@6<;@�12
;<A.A6<;�@B?�=9.02	

".�:6@2�2;�=9.02�12�02�=?<72A�.�KAK�0<;36K2�H�9.��299B92��;3<?:.A6>B2�12�9.
�����>B6�.�A?.C.699K�2;�KA?<6A2�0<99./<?.A6<;�.C20�9[K>B6=2�=?<72A�0<;@A6ABK2
.B�@26;�12�9.���&	

�B@@6��9[2;A?K2�2;�=?<1B0A6<;�12�02�=?<72A��12C.;A�MA?2�2;A.:K2�2;�
�����.�KAK
1633K?K2� H� 12BE� ?2=?6@2@� �� 2;� 
���� H� 9[<00.@6<;� 12�9.� ?K3<?:2� 1B� 0.1?2
=?B12;A629�.F.;A�6;1B6A�9.�;K02@@6AK�12�:<16360.A6<;�12�9[2;@2:/92�12@�KA.A@
1[2;A?K2� 2A� 12� @<?A62� 1B� @F@AL:2�� 2A� 2;� 
���� @B6A2�H� 9.� =?6<?6@.A6<;� 12� 9.
:64?.A6<;�12�9.�C2?@6<;�%?.092�12�9.��.;>B2	

)���
�����'�)�'������"!'%"����'����&(#�%)�&�"!�

".�@B=2?C6@6<;�/.;0.6?2�2;��94K?62�2@A�2E2?0K2�=.?�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2
>B6�@[.==B62�@B?�92@��:<F2;@�12�9.��6?20A6<;��K;K?.92�12�9[�;@=20A6<;��K;K?.92
12�9.��.;>B2�1[�94K?62	

"[</720A63� � KA.;A� 12� C26992?� H� 9.� @S?2AK� 2A� 9.� @<9616AK� 12@� /.;>B2@� 2A� 12@
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�=?6@�6;16C61B2992:2;A�2A�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2�1.;@
@.�49</.96AK	�

�.;@�9.�=?.A6>B2��92@�.0A6<;@�12�9.�@B=2?C6@6<;�@[.==B62;A�@B?�B;�16@=<@6A63
6;AK4?K�12�0<;A?P92@�@B?�=6L02@�2A�@B?�=9.02�02;A?K��2@@2;A62992:2;A��.BA<B?�12@
.@=20A@�@B6C.;A@��

��0<9920A2?��2E.:6;2?�2A�.;.9F@2?�92@�KA.A@�0<:=A./92@�2A�=?B12;A629@�12@
/.;>B2@� 2A� KA./96@@2:2;A@� 36;.;062?@� =<B?� 2;� CK?6362?� 9.� 36./696AK� 2A� 9.
0<5K?2;02��
��C26992?�.B�?2@=20A�12@�;<?:2@�=?B12;A62992@��;<A.::2;A��92@�2E642;02@
:6;6:.92@�2;�3<;1@�=?<=?2@�?K492:2;A.6?2@�2A�2;�3<;1@�=?<=?2@�12�/.@2�.B

�




A6A?2�12@�?6@>B2@�12�0?K16A��:.?05K�2A�<=K?.A6<;;29@��96:6A2@�1[2E=<@6A6<;�.BE
4?.;1@�?6@>B2@��0<2336062;A@�12��96>B616AK�2A�12�A?.;@3<?:.A6<;W�
��@[.@@B?2?�12�9[.1K>B.A6<;�12@�16@=<@6A63@�12�0<;A?P92��;A2?;2�2A�@B?C2699.;02
12@� ?6@>B2@� 1K=9<FK@� =.?� 92@� /.;>B2@� 2A� � 92@� KA./96@@2:2;A@� 36;.;062?@�
@[.46@@.;A��?2@=20A6C2:2;A��1[B;�0.1?2�49</.9�0<:=?2;.;A�B;2�<?4.;6@.A6<;
2A�12@�=?<0K1B?2@�F�0<:=?6@�9[2E6@A2;02�12�3<;0A6<;@�6;1K=2;1.;A2@�1[.B16A
2A�12�0<;3<?:6AK�=<B?�2;�.@@B?2?�9[23360.06AK�2A�9[6;AK4?6AK��2A�1[B;�16@=<@6A63
=2?:.;2;A�2A�A?.;@C2?@.9�12�42@A6<;�12@�?6@>B2@�=2?:2AA.;A�12�1KA20A2?�
:2@B?2?�� KC.9B2?�� 96:6A2?� 2A� .AAK;B2?� A<B@� 92@� ?6@>B2@� .BE>B29@� 69@� @<;A
2E=<@K@ �
��2E2?02?�12@�@B?C2699.;02@�?.==?<05K2@�2A�=?<@=20A6C2@�12@�/.;>B2@�2A�12@
KA./96@@2:2;A@�.@@B72AA6@�2;�A2;.;A�0<:=A2��H�9.�3<6@��12�92B?@�=?<369@�12
?6@>B2@�@=K0636>B2@�2A�9[.;A606=.A6<;�12�9[KC<9BA6<;�12�92B?@�@6AB.A6<;@�.B
?24.?1�1[K9K:2;A@�2E<4L;2@��2A�02�1.;@�92�/BA�12�=?<=<@2?�92@�:2@B?2@�12
0<;A?P92�2A
<B�12�?21?2@@2:2;A��92@�=9B@�.1.=AK2@��2A�=.?�9H�:M:2�12�4.?.;A6?
9.�@A./696AK�1B�@F@AL:2	�
��KC.9B2?�9.�>B.96AK�12@�16@=<@6A63@�1K=9<FK@�=.?�92@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�1.;@�92�0.1?2�12�9.�9BAA2�0<;A?2�92�/9.;056:2;A�2A�92�36;.;02:2;A
1B�A2??<?6@:2���
��2E=9<6A2?�92@�?.==<?A@�12@��<::6@@.6?2@�.BE��<:=A2@�=<B?�92@�/2@<6;@�12
CK?6360.A6<;�1B�124?K�12�36./696AK�12��9.�0<:=A./696AK�2A�12@�KA.A@�36;.;062?@
=B/96K@�12�9.�/.;>B2�<B�9[KA./96@@2:2;A�36;.;062?��2A�12�?20B26996?�9[<=6;6<;
12�9[.B16A2B?�2EA2?;2��
��?.==<?A2?�H�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2�A<BA�K9K:2;A�.CK?K�<B�@B@02=A6/92�12
:2AA?2� 2;� =K?69� 9.� @6AB.A6<;� 1[B;2� /.;>B2� =?6@2� 6;16C61B2992:2;A� <B
9[2;@2:/92� 1B� @F@AL:2�� .36;� >B[2992� =B6@@2� 2;092;052?� 92@� :2@B?2@
0<??20A?602@�<==<?AB;2@	�

�;�<BA?2��9.��6?20A6<;��K;K?.92�12�9[�;@=20A6<;��K;K?.92�2@A�@<99606AK2�=<B?
.==?K062?�92@�0<;16A6<;@�1[.BA<?6@.A6<;�1[2;A?K2�2;�2E2?0602�12�/.;>B2@�<B
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�<B�9.�:<16360.A6<;�12�9.�@A?B0AB?2�.0A6<;;.?6.92	��992
1<;;2��K4.92:2;A��B;2�.==?K06.A6<;�=<B?�9[.4?K:2;A�12�0.1?2@�16?642.;A@�2A
9[.BA<?6@.A6<;�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@	

�;�@B@�12�02@� .AA?6/BA6<;@�12�0<;A?P92�� 2A�2;� 0<;3<?:6AK� .C20�92@� /<;;2@
=?.A6>B2@�K160AK2@�=.?�92�0<:6AK�12� �I92��9.� ����� :.6;A62;A�12@�0<;A.0A@
=2?:.;2;A@�.C20�92@�/.;>B2@�2A�92@�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��H�A?.C2?@�12@
?KB;6<;@�12�A?.C.69��12@�0<::B;60.A6<;@�AK9K=5<;6>B2@�.C20�92@�?2@=<;@./92@
12@�@A?B0AB?2@�<=K?.A6<;;2992@�2A�=.?�0<B??629	��2@�0<;A.0A@�=2?:2AA2;A�1[.@@B?2?
12@�?K=<;@2@�.BE�=?K<00B=.A6<;@�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2A
12@�=?K06@6<;@�@B?�12@�>B2@A6<;@�1[<?1?2�?K492:2;A.6?2	

��



)���
������0�.98><I60�=?<�:4G.0=

�.;@�92�0.1?2�12�@2@�:6@@6<;@�12�@B?C2699.;02�12�9.�@6AB.A6<;�12@�/.;>B2@�@B?
/.@2�6;16C61B2992� �.;.9F@2� :60?<�=?B12;A62992��2A�49</.92� �.;.9F@2� :.0?<�
=?B12;A62992��� 9.� �6?20A6<;�1B� �<;A?P92�@B?�&6L02@��=.?�92�1K=9<62:2;A�12
9[2;@2:/92�12@�<BA69@�1[KAB12�2A�1[.;.9F@2�1<;A�2992�16@=<@2��C26992�H�1KA20A2?
A<BA2�6??K4B9.?6AK�2A
<B�CB9;K?./696AK�1[<?1?2�36;.;06L?2�<B�=?B12;A62992�1.;@�9.
@6AB.A6<;�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�.@@B72AA6@	��992�3.6A�@B6C?2��@.;@�1K9.6�
12@�?.==<?A@�H�9[.1?2@@2�12�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2��@2B92�5./696AK2�H�1K0612?
12@�:2@B?2@�.1K>B.A2@�H�=?2;1?2��H�9[2332A�1[F�?2:K162?	

"[.;;K2�
����.�KAK�0.?.0AK?6@K2�=.?�9.�/.6@@2�1B�;<:/?2�A<A.9�12�:.;>B2:2;A@
>B2�92@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�<;A�2;?246@A?K@�.B�A6A?2�12@�;<?:2@
=<?A.;A�@B?�92@�96:6A2@�>B.;A6A.A6C2@�=?B12;A62992@�?K46@@.;A�9.�=?<32@@6<;	���6;@6�
9.��6?20A6<;�1B��<;A?P92�@B?�&6L02@�.�?292CK�2A�@.6@6�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2
=<B?� >B.?.;A2�5B6A� ����� 0.@� 1[6;@B336@.;02@� �2;?246@A?K2@� =.?� @6E� ����
KA./96@@2:2;A@��0<;A?2�@<6E.;A2�>B6;G2������2;?246@A?K2@�2;�
���	

�<?:6@�B;�0.@�12�;<;�0<;3<?:6AK�.B�@2B69�:6;6:.9�12�9[.0A63�;2A�2;?246@A?K
=.?�B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?��9[2;@2:/92�12@�0.@�12�;<;�?2@=20A�12@�;<?:2@
=?<32@@6<;;2992@�2@A�2;?246@A?K�.B�;6C2.B�12@�/.;>B2@�=B/96>B2@	

"2�A./92.B�06�.=?L@�?K0.=6AB92�9[2;@2:/92�12@�6;@B336@.;02@�=.?�AF=2��

��



�B@@6��69�?2@@<?A�2@@2;A62992:2;A��2B�K4.?1�H�9[5KAK?<4K;K6AK�12@�3?K>B2;02@�12
1K09.?.A6<;�>B2��

��B;2������/.;>B2�.�2;?246@A?K�B;2�6;@B336@.;02�12�0<;@A6ABA6<;�1B�0<B@@6;
12�@K0B?6AK�1B?.;A�92@�12BE�A?6:2@A?2@�6;A2?:K16.6?2@��029B6�06�;[.�=B�MA?2
A<A.92:2;A�0<;@A6ABK�>B2�C2?@�9.�36;�12�9[.;;K2��
��2;�1K=6A�1[B;2�;2AA2�.:K96<?.A6<;�.B�369�12@�A?6:2@A?2@�@B6A2��;<A.::2;A��H
12@�.0A6<;@�12�?20.=6A.96@.A6<;�2A�12�?.05.A�23320ABK2@�=.?�92�*?K@<?�&B/960�
12BE���
��/.;>B2@�=B/96>B2@�12:2B?2;A�2;�=<?A2�H�3.BE�=.?�?.==<?A�.B�?.A6<
12�16C6@6<;�12@�?6@>B2@�6;16C61B29@��
��@B?�92�=9.;�12�9.�96>B616AK��>B.A?2������/.;>B2@ <;A�CB�92B?@�0<2336062;A@
@[KA./96?� 2;� 12@@<B@� 1B� @2B69� :6;6:.9� 12� ���� ��� 1<;A� 12BE� ��
�� .F.;A
?21?2@@K�92B?@�?.A6<@�.B�12?;62?�A?6:2@A?2�12�9[.;;K2	�&.?�.6992B?@�����/.;>B2@
;2�?2@=20A.62;A�=.@��H�36;�
�����9.�;<?:2�?K492:2;A.6?2�2;�:.A6L?2�12�3<;1@
=?<=?2@�2A�12�0.=6A.BE�=2?:.;2;A@��
�� 2;36;�� 92� ;6C2.B�12@�2;4.42:2;A@�2EAK?62B?@�=.?�@64;.AB?2�1[B;2� ����
/.;>B2� .� KAK� 2;� 1K=.@@2:2;A� 12� @2@� 3<;1@� =?<=?2@� 1B?.;A� 92@� 16E� ����
=?2:62?@� :<6@� 12� 9[.;;K2�� 2A� 02� .C.;A� 1[MA?2� ?.:2;K� 1.;@� 9.� 96:6A2
?K492:2;A.6?2�C2?@�9.�36;�1B�12?;62?�A?6:2@A?2	��

�;�<BA?2��1.;@�92�0.1?2�1B�=?<02@@B@�1[.BA<?6@.A6<;�12@��<::6@@.6?2@�.BE
�<:=A2@�12@�/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��9.��6?20A6<;�1B��<;A?P92
@B?�&6L02@�2@A�@<99606AK2�=<B?�1<;;2?�B;2�.==?K06.A6<;�@B?�9.�/.@2�12@�1<@@62?@
12�12:.;12�12�1K@64;.A6<;�2A�12�?2;<BC2992:2;A	��6;@6��A?2;A2�>B.A?2�����
1<@@62?@�<;A�KAK�2E.:6;K@�1B?.;A�9[.;;K2�
���	�

"2@� .C6@� ?2@@<?A.;A� 12� 02AA2� .;.9F@2� @<;A� =<?AK@� H�9.� 0<;;.6@@.;02� 12� 9.
�<::6@@6<;�/.;0.6?2	

�116A6<;;2992:2;A�� 9.� ��&� K:2A� B;� .C6@� :<A6CK� @B?� 92@� 12:.;12@
1[.BA<?6@.A6<;�12�9.;02:2;A�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@�<B�@2?C602@��2;�2EK0BA6<;
12@�16@=<@6A6<;@�12�9[.?A6092���1B�?L492:2;A�;T
�������1B����.C?69�
�����36E.;A
92@�?L492@�4K;K?.92@�2;� :.A6L?2�12�0<;16A6<;@�12� /.;>B2@�.==960./92@�.BE
<=K?.A6<;@�12�/.;>B2��.6;@6�>B2�12�9[.?A6092�
��1B�?L492:2;A�;T
�������1B�
�
;<C2:/?2� 
���� ?29.A63� .B� 0<;A?P92� 6;A2?;2� 12@� /.;>B2@� 2A� KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@	�

��02�A6A?2��9.���&�.�2E.:6;K�2A�K:6@�@<;�.C6@�@B?�C6;4A�2A�B;��
���1<@@62?@�@2
?.==<?A.;A�H�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@�1B?.;A�02AA2�:M:2�.;;K2	

�




�0=�=><0==�>0=>=�

"[.;;K2�
����.�KAK�9.�12BE6L:2�.;;K2�0<;@K0BA6C2�12�9[2;A?K2�2;�=?<1B0A6<;
12�9[.==960.A63�12�@A?2@@�A2@A6;4@	��29B6�06�2@A�./?6AK�.B�@26;�12�9.��6?20A6<;�1B
�<;A?P92�@B?�&6L02@�=<B?�@2@�12BE�0<:=<@.;A2@�#.==6;4�2A��&#	

"[.==960.A63�Z#.==6;4[�>B6�@2?A�H�0<9920A2?��.@@.6;6?�2A�0<;C2?A6?�92@�1<;;K2@
6@@B2@�12@�1633K?2;A@�?2=<?A6;4@�.BE�3<?:.A@�@A.;1.?1@�12�9[.==960.A6<;��&#
3.6A�9[</72A�1[.BA<:.A6@.A6<;�.B=?L@�12�9.��299B92��;3<?:.A6>B2�12�9.������
1<;A�92�0.562?�12@�05.?42@�.�KAK�:<1636K�H�12BE�?2=?6@2@�1B?.;A�02AA2�.;;K2�=.?
9.�=?6@2�2;�05.?42�12�05.;42:2;A@�1[<?1?2�?K492:2;A.6?2�2A�:KA5<1<9<46>B2	

�62;�>B2�9[.==960.A63�Z�&#[�1.;@�@2@�12BE�C<92A@�6;16C61B29�2A�)F@A2:�<33?2�9.
=<@@6/696AK� 1[2EK0BA2?� 12@� 2E2?0602@� 12� @A?2@@� H� 1633K?2;A2@� 3?K>B2;02@�� 9.
0<;1B6A2�12�02@�2E2?0602�;2�=2BA�MA?2�?K.96@K2�>B[H�12@�6;A2?C.992@�@2:2@A?629@�
2;�?.6@<;�1B�0.?.0AL?2�@2:6�.;;B29�12�02?A.6;@�?2=<?A6;4@�?K492:2;A.6?2@��1<;A
92@�1<;;K2@�@<;A�6;16@=2;@./92@�=<B?�9[2EK0BA6<;�12�9[<=K?.A6<;	

�B@@6�� 1.;@� 9[.AA2;A2� 12� 9.� ?K02=A6<;� 12� 9[2;@2:/92� 12@� KA.A@� 1K36;6A63@
0<:=A./92@�2A�=?B12;A629@�.B����1K02:/?2�
�����B;�@2B9�2E2?0602�12�@A?2@@
A2@A6;4�.�KAK�2EK0BAK�=<B?�9[2;@2:/92�12@�
��/.;>B2@��6;16C61B2992:2;A��=B6@
0<9920A6C2:2;A�2;�A2;.;A�0<:=A2�12@�96.6@<;@�6;A2?/.;0.6?2@�@B?�9.�/.@2�12@
1<;;K2@�.B����7B6;�
���	

�9�2@A�H�@64;.92?�>B2�92@�2E2?0602@�.6;@6�?K.96@K@�@2�/.@2;A�@B?�12@�@0K;.?6<@
/.@296;2�2A�02��1.;@�9[.AA2;A2�12�9[KA./96@@2:2;A�12�@0K;.?6<@�.1C2?@2@�6@@B@�12
9[6:=.0A� :<1K96@K� 12@� C.?6./92@� :.0?<K0<;<:6>B2@� @64;6360.A6C2@� @B?� 92@
=.?.:LA?2@�12�?6@>B2@�/.;0.6?2@	

��1K3.BA��12@�@0K;.?6<@��B@B2992:2;A�BA696@K@�=.?�92@�6;@A6ABA6<;@�:B9A69.AK?.92@
�;<A.::2;A�92��#���=<?A.;A�@B?�9.�3B6A2�12@�1K=PA@�2A�9.�1K4?.1.A6<;�12�9.
>B.96AK�12@�0?K.;02@�<;A�KAK�.==96>BK@	

�2A�2E2?0602�.�3.6A�?2@@<?A6?�1.;@�@<;�@0K;.?6<�92�=9B@�@KCL?2�12@�CB9;K?./696AK@
=.?�?.==<?A�.B�;6C2.B�12@�3<;1@�=?<=?2@�2A�12�9.�96>B616AK��6;16C61B2992:2;A�2A
=<B?�A<BA�92�@F@AL:2	

#<950>��4819<7,>4;?0�L&+!"��M

"[2;A?K2�2;�=?<1B0A6<;�2;�
����1B�=?<72A�Z�;3<?:.A6@.A6<;�12@�A?.C.BE�12�9.
@B=2?C6@6<;� @B?� =6L02@[� .� KAK� 1633K?K� @B6A2� H� 9.� :64?.A6<;� 12� A<BA2@� 92@
.==960.A6<;@��A<B@�92@��;=BA@�2A�%BA=BA@��12�9.� �����12�9.�C2?@6<;��6�H�9.
C2?@6<;��
	(
�2;�=.@@.;A�=.?�92@�C2?@6<;@�����2A���
��1[%?.092	

��



��02�A6A?2��69�F�.�962B�12�;<A2?�>B2�92�=9.;�1[.C.;02:2;A�1B�=?<72A�1.;@�@2@�12BE
C<92A@�Z�;=BA@[�2A�Z%BA=BA@[�� 1B?.;A�02AA2� :M:2� .;;K2�� 2@A� :.?>BK�=.?�9.
36;.96@.A6<;�12@�A?.C.BE�12�CK?6360.A6<;�12@�12BE�KA.A@�12�@<?A62�1B�@F@AL:2
Z)-$%��[���92�(.==<?A�'B.;A6A.A63�$<?:.96@K�Z('$[�2A�92�(.==<?A�&K?6<16>B2
1[�C.9B.A6<;�Z(&�[��2A�9.�0<;1B6A2�12�A2@A@�2A�12�C.961.A6<;�12�9[2;@2:/92�12@
KA.A@�12�?.==?<052:2;A�6;A2?�2A�6;A?.�?2=<?A6;4@�0<:=A./92@�2A�=?B12;A629@
.96:2;A.;A�92�@F@AL:2	��

)���
������0�.98><I60�=?<�:6,.0

".�@A?B0AB?2�2;�05.?42�1B�0<;A?P92�@B?�=9.02�.�?K.96@K��.B�0<B?@�12�9[2E2?0602

�����B;�=9.;�12�05.?42�0<BC?.;A�B;�2;@2:/92�12�A5L:2@�.EK@�.BA<B?�12@�06;>
�����C<92A@�@B6C.;A@��

��:6@@6<;@�12�;<A.A6<;�/.;0.6?2��:KA5<12�12�;<A.A6<;���#�"���
��:6@@6<;@�A5K:.A6>B2@��9BAA2�.;A6�/9.;056:2;A�1[.?42;A�2A�36;.;02:2;A�1B
A2??<?6@:2��2A�KC.9B.A6<;�1B�=<?A232B6992�0?K16A���
��:6@@6<;�@=K06.92��KC.9B.A6<;�12�9.�96>B616AK���
��:6@@6<;@�12�0<;A?P92�12@�<=K?.A6<;@�12�0<::2?02�2EAK?62B?��
��:6@@6<;@�1[2;>BMA2	

�2�=9.;�12�05.?42�2;49</2�.B@@6�/62;�12@�:6@@6<;@�2;092;05K2@�2A�36;.96@K2@
.B� 0<B?@� 12� 9[2E2?0602� @<B@� ?2CB2� 2A� 12@� :6@@6<;@� 9.;0K2@� C2?@� 9.� 36;� 12
9[2E2?0602�=?K0K12;A��
�����2A�KA2;1B2@�@B?�9[2E2?0602�
�����>B[B;�;<:/?2�12
:6@@6<;@�9.;0K2@�2;�
����2A�1<;A�9.�36;.96@.A6<;�2@A�=?KCB2�0<B?.;A�
���	

"2� /69.;� 1[.0A6C6AK�1B�0<;A?P92�@B?�=9.02�@[.?A60B92� .BA<B?�12@�1633K?2;A2@
A5K:.A6>B2@�0<BC2?A2@�=.?�92@�0<;A?P92@�?K.96@K@��A29@�>B[6;16>BK@�06�.=?L@���

)���
��������98><I60�48>F2<,6��89>,>498�-,8.,4<0�

)6E������:6@@6<;@�12�0<;A?P92�6;AK4?.9��@[6;@0?6C.;A�1.;@�92�0.1?2�1B�)F@AL:2
12�$<A.A6<;��.;0.6?2��)$����<;A�KAK�:2;K2@�.B=?L@�12�12BE���
��/.;>B2@�2A
>B.A?2������KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�@<B@�?2CB2	�+;
?.==<?A�12�:6@@6<;�0<;02?;.;A�B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?�.�3.6A�9[</72A�12
A?.;@:6@@6<;�H�9.��<::6@@6<;�/.;0.6?2	

&.?�.6992B?@��A?<6@������=?<72A@�12�?.==<?A@�<;A�KAK�A?.;@:6@�.BE�KA./96@@2:2;A@
0<;A?P9K@�2A�02��2;�.==960.A6<;�12�9.�=?<0K1B?2�12�C.961.A6<;�0<;A?.160A<6?2�12@
0<;@A.A@	

�;�@B@�12@�:6@@6<;@�36;.96@K2@�.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�@<B@�?2CB2��A?<6@�����
.BA?2@� :6@@6<;@� 12� 0<;A?P92� 6;AK4?.9�� 0<BC?.;A� B;2�/.;>B2� 2A� 12BE� ��
�
KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��<;A�KAK�9.;0K2@�.B�0<B?@�1B�:M:2�2E2?0602�2A�1<;A
9.�36;.96@.A6<;�2@A�=?KCB2�0<B?.;A�
���	

��



"2@�=?6;06=.92@�0<;09B@6<;@�?2@@<?A.;A�12@�A?.C.BE�12�0<;A?P92�?K.96@K@�@B?�92@
@6AB.A6<;@�12@�@6E������/.;>B2@�2A�KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@�2A�36;.96@K@�.B�0<B?@
12�9[2E2?0602�@<B@�?2CB2��@<;A�?K@B:K2@�0<::2�@B6A��

,����$?,64>F�/0=�,.>41=�0>�/0=�198/=�:<9:<0=�

"[KC.9B.A6<;�12�9.�0<:=<@.;A2�?29.A6C2�H�9.�>B.96AK�12@�.0A63@�2A�12@�3<;1@
=?<=?2@�9.6@@2�.==.?.6A?2�1.;@�9[2;@2:/92�12@�6;@B336@.;02@�1.;@�9[<?4.;6@.A6<;
4K;K?.92��@2�?.==<?A.;A�;<A.::2;A�H�9[./@2;02�12�=<96A6>B2@��12�=?<0K1B?2@�2A
1[B;2�@A?B0AB?2�2E09B@6C2:2;A�1K16K2�H�9.�=9.;6360.A6<;�2A�9.�?K=.?A6A6<;�12@
3<;1@�=?<=?2@��.6;@6�>B[H�9[./@2;02�1B�@B6C6�2A�12�9.�:6@2�H�7<B?�12@�1<@@62?@
12�0?K16A	

�2@�9.0B;2@�<;A�KAK�K4.92:2;A�?292CK2@�9<?@�12�9[KC.9B.A6<;�1B��=?<02@@B@�12
@K920A6<;�� 12� :2@B?2� 2A� 12� @B6C6� 1B� ?6@>B2� 12� 0?K16A�� @2� :.;632@A.;A
2@@2;A62992:2;A�� 1.;@� 92@� KA./96@@2:2;A@� 36;.;062?@�� =.?� B;� A.BE� K92CK� 12
0?K.;02@� ;<;� =2?3<?:.;A2@�� .AA264;.;A� =.?3<6@� 92� ;6C2.B� 12@� �
� �� 12
9[2;@2:/92�12@�0?K16A@�<0A?<FK@	�

�.;@�92�0.1?2�12�9[KC.9B.A6<;�12@�=?MA@�2A�2:=?B;A@�6;A2?/.;0.6?2@��92@�A?.C.BE
12�0<;A?P92�12@�6;@A6ABA6<;@�0<;02?;K2@�3<;A�?2@@<?A6?�9[./@2;02�12�=<96A6>B2
3<?:.96@K2�12�@B?C2699.;02�2A�12�42@A6<;�12@�?6@>B2@�6;A2?/.;0.6?2@��.6;@6�>B2
9[6;2E6@A2;02�12�=?<02@@B@�12�@A?2@@�A2@A6;4�96K@�.BE�3<;1@�=?<=?2@��.BE�?6@>B2@
6;A2?/.;0.6?2@�2A�.B�?6@>B2�0?K16A	

�;�02�>B6�0<;02?;2�92@�?.A6<@�12�@<9C./696AK��69�.�KAK�</@2?CK�>B2�02@�12?;62?@
@[KA./96@@2;A��.B�12@@B@�1B�;6C2.B�?2>B6@�=.?�92@�;<?:2@�6;@A6ABK2@�=.?�92@
16@=<@6A6<;@�1B�;<BC2.B�0.1?2�=?B12;A629��2;A?K�2;�C64B2B?�H�=.?A6?�
���	��9�2@A
BA692�12�@64;.92?�>B2�02�;<BC2.B�0.1?2�.�?292CK�92�;6C2.B�12@�2E642;02@�12@
3<;1@�=?<=?2@��A<BA�2;�0<;@<961.;A�92B?�>B.96AK	

-�����4;?4/4>F�

"[KC.9B.A6<;�12�9.�0<:=<@.;A2�96>B616AK�12@�/.;>B2@�2A�12@�KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�C6@6AK@��.�1<;;K�962B�.B�?292CK�12�02?A.6;@�0<;@A.A@��1<;A�92@�=9B@
@.699.;A@�@2�?.==<?A2;A�H�9[./@2;02�12�@A?.AK462��12�9.�0.?A<4?.=562�12@�?6@>B2@�
1[B;�=9.;�1[B?42;02��9[6;2E6@A2;02�1[2E2?0602@�12�@A?2@@�A2@A6;4��H�9[./@2;02�12
3<?:.96@.A6<;� 12� =<96A6>B2@� 2A� =?<0K1B?2@� 96K2@� H� 9.� 42@A6<;� 1B� ?6@>B2� 12
96>B616AK�.6;@6�>B[H�9.�3.6/92@@2�1B�0<;A?P92�=2?:.;2;A�1.;@�9.�0<BC2?AB?2�12
02�?6@>B2	�

��



&.?�.6992B?@��9.�42@A6<;�12@�?2@@<B?02@�0<9920AK2@�@2�0.?.0AK?6@2��.B�;6C2.B�12
9[B;2�12@�/.;>B2@�0<;A?P9K2@��=.?�B;2�0<;02;A?.A6<;�12�@2@�?2@@<B?02@�@B?�06;>
�����0962;A@��>B6�?2=?K@2;A2;A�H�2BE�@2B9@�������12@�1K=PA@�0<9920AK@�.B=?L@�12@
A?2;A2������=?2:62?@�1K=<@.;A@	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�9.�?K=.?A6A6<;�12@�?2@@<B?02@�=.?�:.AB?6AK�?K@61B2992��B;2
0<;02;A?.A6<;�12@�?2@@<B?02@�@B?�92�0<B?A�A2?:2�2@A�K4.92:2;A�</@2?CK2�.B
;6C2.B�12�9[B;2�12@�A?<6@�/.;>B2@�0<;A?P9K2@	��[.BA.;A�=9B@�>B2�02992�06��@2
A?<BC2�3<?A2:2;A�2;4.4K2�1.;@�=9B@62B?@�0<;@<?A6B:@�/.;0.6?2@��@[2E=<@.;A
.6;@6�H�B;�;6C2.B�K92CK�12�?6@>B2�12�A?.;@3<?:.A6<;	

.�����97:9=,8>0�<08>,-464>F

"[.;.9F@2�12�9.�0<:=<@.;A2�?2;A./696AK�9.6@@2�.==.?.6A?2�>B29>B2@�6;@B336@.;02@
@B?�92�=9.;�12�9[<?4.;6@.A6<;�12�02A�.@=20A�12�9[.0A6C6AK�12@�KA./96@@2:2;A@
.B16AK@	�

��02�A6A?2��92@�:6@@6<;@�1[KC.9B.A6<;�0<;1B6A2@�@B?�=9.02�?29LC2;A�.B�;6C2.B�12
=9B@62B?@� 6;@A6ABA6<;@�� 9[./@2;02� 1[B;2� 0<:=A./696AK� .;.9FA6>B2� .6;@6� >B2
9[6;2E6@A2;02� 12� =?<0K1B?2@� 12� 42@A6<;� 2A� 1[.==960.A6<;@� .BA<:.A6@K2@� 2A
6;AK4?K2@�1.;@�92@�@F@AL:2@�1[6;3<?:.A6<;��H�:M:2�12�=2?:2AA?2�B;�@B6C6�12
02AA2�0<:=<@.;A2	

".�=9B=.?A�12@�6;@A6ABA6<;@�0<;A?P9K2@�=?K@2;A2;A�12@� ;6C2.BE�12�?K@B9A.A@
C<9.A69@��?239KA.;A�12@�6;160.A2B?@�2;�12@@<B@�12@�96:6A2@�2;?246@A?K2@�=.?�92
=.@@K	� �;� 2332A��9[2E.:2;�12@� ;6C2.BE�12@�?2;12:2;A@�0<;@A.AK@�1.;@�92@
0<:=A2@�1[2E=9<6A.A6<;�12�02@�6;@A6ABA6<;@��:<;A?2�>B2�92@�A.BE�12�?2;12:2;A
12@�.0A63@��(%�����?K.96@K@�@B?��12BE�<B�A?<6@�2E2?0602@�=?K0K1.;A@�9.�:6@@6<;�
<@06992;A�.BA<B?�12��������2A��������@2B92:2;A	�

�B�:M:2�A6A?2�>B2�9[2;@2:/92�12@�.0A2B?@�12�9.�=9.02�36;.;06L?2�A?.6A.;A�92@
<=K?.A6<;@� 12� 0<::2?02� 2EAK?62B?�� 92� ;6C2.B� 12@� .33.6?2@� 1[B;2� /.;>B2
0<;A?P9K2��.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�@<B@�?2CB2��.�KAK�:.?>BK�=.?�B;2�A2;1.;02
/.6@@6L?2��2@@2;A62992:2;A�1B2�H�9[6:=<?A.;A2�16:6;BA6<;�1B�C<9B:2�12�02@
<=K?.A6<;@��1<;A�92@�0<;@K>B2;02@�@2�@<;A�@2;@6/92:2;A�?K=2?0BAK2@�@B?�@2@
0<:=A2@	� �;� ?2C.;052�� 9.� /.6@@2� 0<;@A.AK2� 1.;@� 92� ?2;12:2;A� 12@
KA./96@@2:2;A@� 36;.;062?@� 2@A� 2E=96>BK2� =.?� 9.� ?K4?2@@6<;� 12� 92B?� ;6C2.B
1[.33.6?2@��@B6A2�.B��?.92;A6@@2:2;A�1B�;6C2.B�49</.9�12�9[.0A6C6AK�12�9.�=9.02	

�62;�>B2�92@�?K@B9A.A@�?K.96@K@�.B�;6C2.B�12�02?A.6;@�12�02@�KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�;2�@<62;A�=.@�12�;6C2.B�0<:=.?./92�H�02BE�2;?246@A?K@�1.;@�92�=.@@K�
B;2�6:=<?A.;A2�=?<=<?A6<;�12�02@�12?;62?@��.AA264;.;A�=.?3<6@�92@�������2@A
16@A?6/BK�@<B@�3<?:2�12�16C612;12@�.BE�.0A6<;;.6?2@	�

��



�;�=9B@�1B�@B6C6�2A�1B�0<;A?P92�1B�?2@=20A�=.?�92@�/.;>B2@�2A�92@�KA./96@@2:2;A@
36;.;062?@�12@�16@=<@6A6<;@�9K4.92@�2A�?K492:2;A.6?2@�2;�:.A6L?2�12�?2@=20A�12@
;<?:2@�2A�?.A6<@�12�42@A6<;�=?B12;A62992��92@�:6@@6<;@�12�0<;A?P92�6;AK4?.9
6;AL4?2;A�1.;@�92B?�0<:=<@.;A2�U�:.;.42:2;A�V��9[KC.9B.A6<;�12�9.�0<;3<?:6AK
12@�16@=<@6A63@�12�9BAA2�0<;A?2�92�/9.;056:2;A�1[.?42;A�2A�92�36;.;02:2;A�1B
A2??<?6@:2	�

)���
������� 4==498=�>3F7,>4;?0=�

)���
����������?>>0�,8>4�-6,8.34708>�/N,<208>�0>�148,8.0708>�/?�>0<<9<4=70

"2@�A?.C.BE�12�CK?6360.A6<;�2A�1[KC.9B.A6<;�12�02A�.@=20A�12�9[.0A6C6AK�12@
/.;>B2@��@<;A�23320ABK@�.B@@6�/62;�1.;@�92�0.1?2�1B�0<;A?P92�6;AK4?.9�>B2�1.;@
92�0.1?2�12�:6@@6<;@�A5K:.A6>B2@	

".�36;.96@.A6<;�12�9.�:6@@6<;�A?.;@C2?@.92�0<;@.0?K2�H�9[KC.9B.A6<;�1B�16@=<@6A63
12�9BAA2�0<;A?2�92�/9.;056:2;A�1[.?42;A�2A�92�36;.;02:2;A�1B�A2??<?6@:2��>B6�.
0<BC2?A�9[2;@2:/92�12@�/.;>B2@�2A�92@�@2?C602@�36;.;062?@�1[�94K?62�=<@A2��.
KAK� @B6C62�� .B� 0<B?@� 12� 9[2E2?0602� @<B@� ?2CB2�� =.?�9.� A?.;@:6@@6<;� H� 9.
�<::6@@6<;�/.;0.6?2�12�C6;4A�2A�B;��
���?.==<?A@�12�:6@@6<;	�

�B�?24.?1�12@�0<;@A.A@�?292CK@�H�9[6@@B2�12@�:6@@6<;@�=?K0K12;A2@��92@�?K@B9A.A@
1K0<B9.;A�12�02AA2�:6@@6<;�.AA2@A2;A�12�9[.00<:=96@@2:2;A�12�02?A.6;@�=?<4?L@�
2A�02��2;�1K=6A�12�9.�=2?@6@A.;02��.B�;6C2.B�12�02?A.6;2@�/.;>B2@��12�>B29>B2@
6;@B336@.;02@�@2�?.==<?A.;A�2@@2;A62992:2;A�.BE�:2@B?2@�12�C6469.;02�2A�12
0<;;.6@@.;02�12�9.�0962;AL92��!-��	

)���
��������� 4==498=�>3F7,>4;?0=��F@,6?,>498�/?�: 9<>010?4660�.<F/4>�/0
-,8;?0=�

'B.A?2� ���� :6@@6<;@� 12� 0<;A?P92� @B?� =9.02�� 0<;@.0?K2@� 2E09B@6C2:2;A� H
9[KC.9B.A6<;�1B�=<?A232B6992�12@�2;4.42:2;A@�1B�/69.;�2A�1B�5<?@�/69.;�12�>B.A?2
�����/.;>B2@��1<;A�12BE���
��/.;>B2@�=B/96>B2@��<;A�KAK�9.;0K2@�2A�36;.96@K2@
.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�
���	

"2@�?.==<?A@�=<?A.;A��?K@B9A.A@�12@�2E.:2;@�2A�CK?6360.A6<;@�12�12BE�12�02@
:6@@6<;@�<;A�KAK�A?.;@:6@�H�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2��92@�12BE�.BA?2@�?.==<?A@
2;�0<B?@�12�36;.96@.A6<;�@2?<;A�6;02@@.::2;A�A?.;@:6@	

"2@�?K@B9A.A@�?2@@<?A.;A�12�02@�:6@@6<;@�9.6@@2;A�.==.?.6A?2�12@�=?<4?L@�2;
:.A6L?2�12� :6@2�2;�=9.02�2A�12�42@A6<;�12@�96:6A2@�6;A2?;2@�2;� :.A6L?2�12
0<;02;A?.A6<;�12@�?6@>B2@	�$K.;:<6;@���02?A.6;2@�6;@B336@.;02@��@2�?.==<?A.;A
;<A.::2;A�H�9.�:.6A?6@2�1B�=?<02@@B@�1[KC.9B.A6<;�12@�?6@>B2@�12�0<;A?2=.?A62
2A�.B�?20<BC?2:2;A�12@�0?K.;02@��12:2B?2;A�A<B7<B?@�12�:6@2	��

��



��02�A6A?2��92@�0<;09B@6<;@�12@�:6@@6<;@�?K.96@K2@�:2AA2;A�2;�2E2?4B2�92�?20<B?@
12@�6;@A6ABA6<;@�0<;A?P9K2@�H�12@�=?<0K1K@�>B6�=2?:2AA2;A��H�12@�<=K?.A2B?@
/K;K3606.6?2@�12�0?K16A��9[BA696@.A6<;�1B�1K0<BC2?A��/.;0.6?2�H�9[2332A�12�3.6?2
3.02�H�12@�A<:/K2@�1[K05K.;02�@B?�1[.BA?2@�964;2@�12�0?K16A�>B6�92B?�@<;A
=?K.9./92:2;A�.99<BK2@	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�92�=<?A232B6992�12@�2;4.42:2;A@�<0A?<FK@�1.;@�92�0.1?2�12
9.� :6@2� 2;� XBC?2� 12@� 16@=<@6A63@� .61K@� ��$)� �� �$��#� 2A� �$����
9[KC.9B.A6<;� 3.6A� KA.A� 1[6;@B336@.;02@� 1.;@� 9.� :6@2� 2;� XBC?2� 12@� :2@B?2@
=?KCB2@��H�9[2332A�1[.@@B?2?�B;2�42@A6<;�0<??20A2�2A�23320A6C2�12@�2;4.42:2;A@
<0A?<FK@�1.;@�02�0.1?2��;<A.::2;A�2;�:.A6L?2�12�0<9920A2�12@�4.?.;A62@	�

�;�2332A��92@�/K;K3606.6?2@�1[2;4.42:2;A@�2;A?.;A�1.;@�02�0.1?2��@=K0636>B2�
0<;@A6ABK@�1.;@�9.�:.7<?6AK�12@�0.@�12�72B;2@�2;A?2=?2;2B?@��=26;2;A�H�5<;<?2?
92B?@� 2;4.42:2;A@� 2A� H� 0<;@A6AB2?� 92@� 4.?.;A62@� =?KCB2@� =.?� 12@� 09.B@2@
0<;A?.0AB2992@	��[.BA.;A�=9B@�>B2�92@�<=K?.A6<;@�12�0<;@A6ABA6<;�2A�12�0<9920A2
12@� 4.?.;A62@� =?KCB2@� 1.;@� 92� 0.1?2� 12� 02@� 16@=<@6A63@�� ;2� =2BC2;A� MA?2
0<;0?KA6@K2@�>B[B;2�3<6@�>B2�92@�0?K16A@�F�.33K?2;A@�@<;A�2;A6L?2:2;A�:</696@K@	
�2�>B6�@2�A?.1B6A�1.;@�92@�3.6A@�=.?�B;�A?L@�3.6/92�;6C2.B�12�?K.96@.A6<;�12@
4.?.;A62@�=?KCB2@	

)���
���
��� 4==498=�=:F.4,60=�

�;�02�>B6�0<;02?;2�02AA2�964;2�@=K0636>B2�12�0<;A?P92�2A�12�CK?6360.A6<;��B;2
�����@2B92�:6@@6<;�@=K06.92��=<?A.;A�KC.9B.A6<;�12�9.�0<:=<@.;A2�96>B616AK
1[B;2�/.;>B2�=B/96>B2��.�KAK�169642;AK2�.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�@<B@�?2CB2	�

"2@�A?.C.BE�1[KC.9B.A6<;�12�02AA2�0<:=<@.;A2�9.6@@2;A�.==.?.6A?2�>B29>B2@
163360B9AK@�2;�:.A6L?2�12�96>B616AK��.:<?0K2@�1L@�92�1K/BA�1B�12BE6L:2�@2:2@A?2
12�9[.;;K2�=?K0K12;A2�2A�>B6�=2?1B?2;A�H�9.�1.A2�12�=.@@.42�12�9.�:6@@6<;	

"2@�=?6;06=.BE�3.0A2B?@�.F.;A�0<;1B6A�H�02AA2�@6AB.A6<;�@2�?.==<?A2;A�H�9.�/.6@@2
12@�1K=PA@�/.;0.6?2@�2A�9.�1<:6;.;02�12@�0?K16A@�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2�
;<A.::2;A�02BE� :</696@K@�.B�A6A?2�12@�0?K16A@�0<;@<?A6.BE��92@�C6?2:2;A@
2EK0BAK@�.B�A6A?2�12�9[2:=?B;A�;.A6<;.9�=<B?�9.�0?<6@@.;02�K0<;<:6>B2�2A��2;36;�
92@�0?K.;02@�@B?�92�*?K@<?�&B/960�2A�92�=.62:2;A�12�16C612;12@	

�9�12C62;A�.6;@6�6:=<?A.;A�=<B?�9.�/.;>B2�0<;02?;K2�12�=?2;1?2�92@�:2@B?2@
.1K>B.A2@�H�9[2332A�12�?2:K162?�H�02AA2�@6AB.A6<;�2A�12�=?KC2;6?�@<;�.44?.C.A6<;
.C20� ;<A.::2;A�� 9[K9./<?.A6<;� 1[B;� =9.;� 1[B?42;02��92� ?2;3<?02:2;A� 1B
16@=<@6A63�12�0<;A?P92�6;A2?;2�2A�B;2�=9B@�4?.;12�6:=960.A6<;�12@�0<:6AK@��"�%
��@@2A� "6./696AF� 0<::6A22�� 2A� 12� A?K@<?2?62� 1.;@� 9.� 42@A6<;� 1B� ?6@>B2� 12
96>B616AK	

��



"2�?.==<?A�12�:6@@6<;��:2AA.;A�2;�2E2?4B2�92@�3.0A2B?@�H�9[<?646;2�12�02AA2
@6AB.A6<;�� 9.� >B.;A6360.A6<;� 12� 9[6:=.0A� 12@� 163360B9AK@� ?2;0<;A?K2@� @B?� 9.
96>B616AK�12�9.�/.;>B2�.6;@6�>B2�92@��:2@B?2@�12C.;A�MA?2�:6@2@�2;�XBC?2�H
9[2332A�1[.@@B?2?�B;2�:26992B?2�:.6A?6@2�12�9.�@6AB.A6<;��.�KAK�36;.96@K�2A�A?.;@:6@
H�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2	�

)���
������� 4==498=�/0�.98><I60�/0=�9:F<,>498=�/0�.9770<.0�0A>F<40?<

".� ?K.96@.A6<;� 12� 9[2;@2:/92� 12@� :6@@6<;@� 12� 0<;A?P92� 12@� <=K?.A6<;@� 12
0<::2?02� 2EAK?62B?� .� ?2>B6@� 9.� :</696@.A6<;� 12� 16E�;2B3� ����� K>B6=2@
1[6;@=20A2B?@�� 0<BC?.;A� 49</.92:2;A� 2A� H� ?K=KA6A6<;� >B6;G2� ����� /.;>B2@
=?6CK2@��A?<6@������/.;>B2@�=B/96>B2@�2A�B;2������0<:=.4;62�.K?62;;2	

�.;@�92�0.1?2�12@�0<;A?P92@�2A�CK?6360.A6<;@�12�02@�<=K?.A6<;@��9.�@A?B0AB?2�12
0<;A?P92�@B?�=9.02�.�?K.96@K��.B�0<B?@�12�9[2E2?0602�
�����12BE���
��:6@@6<;@
A?.;@C2?@.92@�.B�;6C2.B�12�1633K?2;A2@�/.;>B2@�=B/96>B2@�2A�=?6CK2@��0<BC?.;A
92@� <=K?.A6<;@� 12� 0<::2?02� 2EAK?62B?�� ?K.96@K2@� =.?� 12BE� <=K?.A2B?@
K0<;<:6>B2@��.6;@6�>B[B;2�:6@@6<;�12�0<;A?P92�12�A?.;@32?A�12@�?2C2;B@�1[B;2
0<:=.4;62�.K?62;;2	�

,�����0�.98><I60�/0�6,�<F2?6,<4>F�/0=�9:F<,>498=�/0�.9770<.0�0A>F<40?<
<F,64=F0=�:,<�.0<>,48=�9:F<,>0?<=�F.98974;?0=

"2@�12BE�:6@@6<;@�12�CK?6360.A6<;�1[<=K?.A6<;@�12�0<::2?02�2EAK?62B?�6;6A6K2@
=.?� 12BE� <=K?.A2B?@� K0<;<:6>B2@� =?6CK@�� <;A� KAK� 0<;1B6A2@� .B� 0<B?@� 1B
12BE6L:2�@2:2@A?2�12�
�����.B�;6C2.B�12�16E�5B6A������/.;>B2@�1<:60696.A.6?2@	

�<BC?.;A�12@�=K?6<12@�@[KA.9.;A�@B?�=9B@62B?@�2E2?0602@��92@�A?.C.BE�12@�12BE
:6@@6<;@�<;A�=<?AK�@B?�A<B@�92@�1<@@62?@�12�0<::2?02�2EAK?62B?�?K.96@K@�.B�0<B?@
12@16A2@�=K?6<12@�12�0<;A?P92	

"2@� A?.C.BE� 12� ?20<B=2:2;A� 12@� 1633K?2;A@� K9K:2;A@�1[6;3<?:.A6<;� 2A� 12
0<;@A.A@�H�9[.==B6�12@�0<;09B@6<;@�12@�6;C2@A64.A6<;@�:2;K2@�.B�0<B?@�12�02@
12BE�:6@@6<;@�KA.;A�2;�0<B?@�1[.05LC2:2;A��92@�12BE�?.==<?A@�12�:6@@6<;@
@2?<;A�A?.;@:6@�H�9.��<::6@@6<;��.;0.6?2�1L@�92B?�36;.96@.A6<;	

-�����0�.98><I60�/0=�9:F<,>498=�/0�.97:,2840=�,F<40880=�

�2AA2� :6@@6<;� 3.6A� @B6A2� H� B;2� 12:.;12� 1[.BA<?6@.A6<;�� 3<?:B9K2� =.?� B;2
0<:=.4;62�12�;.C64.A6<;�.K?62;;2��12�=?<0K12?�.B�A?.;@32?A�12�?296>B.A@�?29.A63@
H�12@�2E0K12;A@�12�?202AA2@�1[2E=9<6A.A6<;�>B6��3.BA2�1[6:=BA.A6<;�0<:=A./92
0<??20A2�12�02?A.6;2@�?202AA2@��.B?.62;A�.9AK?K�92�:<;A.;A�:2;@B29�12@�2E0K12;A@
H�A?.;@3K?2?	

�




".�:6@@6<;�.�1K/BAK�.B�:<6@�12�:.6�
�����@.�09PAB?2�2@A�=?KCB2�=<B?�92�1K/BA
12�9[2E2?0602�
���	

��9[6@@B2�12@�A?.C.BE�12�7B@A6360.A6<;�2A�12�0<??20A6<;��9.�:6@@6<;�12�0<;A?P92
12C?.6A��H�A?.C2?@�92�?202;@2:2;A�12�A<BA2@�92@�<=K?.A6<;@�?K.96@K2@�=.?�9.
0<:=.4;62�� ./<BA6?�H�9.�1KA2?:6;.A6<;�1B� :<;A.;A�12@�3<;1@�K9646/92@� .B
A?.;@32?A	�

)���
������� 4==498=�/N08;?H>0=�

�2@� :6@@6<;@�=<?A2;A�@B?�9.�CK?6360.A6<;�1B�?2@=20A�=.?�92@�/.;>B2@�2A�92@
<=K?.A2B?@� K0<;<:6>B2@� 12@� 16@=<@6A6<;@� 9K46@9.A6C2@� 2A� ?K492:2;A.6?2@
?K46@@.;A�9[.0A6C6AK�/.;0.6?2	��992@�3<;A�4K;K?.92:2;A�@B6A2�H�12@�92AA?2@�12
1K;<;06.A6<;� <B� 12� ?K09.:.A6<;� 12� 9.� 0962;AL92� 12@�/.;>B2@� <B� H� 12@
6;3<?:.A6<;@�=.?C2;.;A�12�9.��*(�	

�B�0<B?@�12�9[2E2?0602�
�����02@�:6@@6<;@�<;A�0<BC2?A�A?<6@�������/.;>B2@
=?6CK2@��0<;02?;.;A�A?<6@�<=K?.A2B?@�K0<;<:6>B2@	�"[</72A�12�02@�:6@@6<;@�.
=<?AK�@B?���

��9.�3.0AB?.A6<;�2;�12C6@2@�12�=?2@A.A6<;@�12�@2?C602@�3<B?;62@�@B?�92�A2??6A<6?2
;.A6<;.9��
��0<;A?P92�1B�?2@=20A�12@�16@=<@6A6<;@�12�9[.?A6092��
�1B�?L492:2;A�;T������
1.;@�9.�?K.96@.A6<;�12@�<=K?.A6<;@�12�0<::2?02�2EAK?62B?�3.6A2@�=.?�@6E
<=K?.A2B?@��K0<;<:6>B2@��
��92�?23B@�12�?2:/<B?@2:2;A�=.?�B;2�/.;>B2�12�/<;@�12�0.6@@2�.;<;F:2@�
1KA2;B@�=.?�B;�<=K?.A2B?�K0<;<:6>B2��
��9[2E=<?A.A6<;�1[B;�K>B6=2:2;A�B@.4K��?2>BK?.;A�B;�0.562?�12@�05.?42@�2A
B;2�.BA<?6@.A6<;�=?K.9./92�1B�:6;6@AL?2�1B�0<::2?02	

�2BE�?.==<?A@�12�:6@@6<;��:2AA.;A�2;�2E2?4B2�92@�0<;@A.A@�2A�</@2?C.A6<;@
?292CK@�9<?@�12@�A?.C.BE�12�0<;A?P92�2A�12�CK?6360.A6<;��<;A�KAK�A?.;@:6@�H�9.
�<::6@@6<;��.;0.6?2	

)����� �� ��&�� ��('%�&�� ���'�)�'�&�� � ��� � � �"!'%"��� � �  ��%"
#%(��!'���

"[.;;K2�
����.�0<;;B�9.�=<B?@B6A2�12@�A?.C.BE�12�CK?6360.A6<;�2A�12�0<;A?P92
=<?A.;A���2E.:2;�=?K.9./92�12@�1<@@62?@�?29.A63@�H�9[.4?K:2;A�12@�16?642.;A@�
.BE�0<;16A6<;@�1[6;@A.99.A6<;�12�/.;>B2@�<B�1[KA./96@@2:2;A@�36;.;062?@��12
/B?2.B�12�?2=?K@2;A.A6<;��.BE�0<;16A6<;@�1[<BC2?AB?2�2A�12�A?.;@32?A�12�4B6052A@
/.;0.6?2@�2A�K4.92:2;A�9[KAB12�12@�1<@@62?@�=<?A.;A� :6@2�2;�=9.02�=.?�92@

��



.@@B72AA6@�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@��2;�@B@�1B�A?.6A2:2;A�12@�?2>BMA2@�16C2?@2@
6;A?<1B6A2@�=.?�9.�0962;AL92�12@�/.;>B2@�.B=?L@�12�9.��.;>B2�1[�94K?62	

�2@�A?.C.BE�@<;A�@.;0A6<;;K@�=.?�12@�;<A2@�1[.==?K06.A6<;@�>B6�@<;A�.1?2@@K2@
.B�)20?KA.?6.A�1B��<;@269�12�9.�#<;;.62�2A�1B��?K16A�2A�H�9.����(��=<B?�92@
1<@@62?@�A?.6A.;A�12@�12:.;12@�12�9.;02:2;A�12@�;<BC2.BE�=?<1B6A@�/.;0.6?2@	

".� �6?20A6<;��K;K?.92�12�9[�;@=20A6<;��K;K?.92�12�9.� �.;>B2�1[�94K?62�.
=?<0K1K� .6;@6� H� 9[2E.:2;� 12� 02;A� A?2;A2�@2=A� ������1<@@62?@� 12� 12:.;12
1[.4?K:2;A�12�16?642.;A@��1<@@62?@�12�/.@2�2A�0<:=9K:2;A@�	

�2�=9B@��06;>B.;A2�@6E������1<@@62?@�12�12:.;12@�1[.BA<?6@.A6<;@��1<@@62?@�12
/.@2�2A�0<:=9K:2;A@��<;A�3.6A�9[</72A�12�A?.6A2:2;A��=<?A.;A�;<A.::2;A�@B?�12@
.B4:2;A.A6<;@�12�0.=6A.9�����1<@@62?@���12@�02@@6<;@�1[.0A6<;@�����1<@@62?@��
1[<BC2?AB?2� 12� /B?2.B� 12� ?2=?K@2;A.A6<;� ���� 1<@@62?��� 12� ?2;<BC2992:2;A
1[.BA<?6@.A6<;�1[<BC2?AB?2�12� /B?2.BE�12�?2=?K@2;A.A6<;� ���� 1<@@62?@���12
A?.;@3<?:.A6<;�1[B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?�2;�0<<=K?.A6C2�1[K=.?4;2�2A�12
0?K16A� ���1<@@62?��� 1[<BC2?AB?2� 1[.42;02� 92@� @.:216@� ��
� 1<@@62?@��� 12
05.;42:2;A� 12� 9[2;?246@A?2:2;A� 12� 9.� :.6@<;� :L?2� ���1<@@62?�� 2A� 12
@B/@A6ABA6<;�1[B;�12@�=?<:<A2B?@�1[B;�KA./96@@2:2;A�36;.;062?�����1<@@62?�	
�64B?2;A�K4.92:2;A�=.?:6�02@�1<@@62?@��12@�12:.;12@�1[.BA<?6@.A6<;�12�:6@2
@B?�92�:.?05K�12�;<BC2.BE�=?<1B6A@��
��1<@@62?@�	

�.;@�92�0.1?2�12�9.�=?<A20A6<;�12@�0<;@<::.A2B?@�12@�@2?C602@�36;.;062?@��69�.
KAK�2;?246@A?K�>B.?.;A2�12BE���
��?2>BMA2@�2A�1<9K.;02@�12�9.�0962;AL92�12@
/.;>B2@�1B?.;A�9[.;;K2�
�����.F.;A�3.6A�9[</72A�12�A?.6A2:2;A�=.?�9.��6?20A6<;
�K;K?.92�12�9[�;@=20A6<;��K;K?.92	

��



���#�'%��)�����

#"��'�$(�� "!�'��%�



���#�'%��)�����
#"��'�$(�� "!�'��%�

"2�=?K@2;A�05.=6A?2�=?K@2;A2�9[KC<9BA6<;�12@�=?6;06=.BE�.4?K4.A@�12�9.�@=5L?2
:<;KA.6?2�2;�
����2;�962;�.C20�02992@�12@�0<:=A2@�2EAK?62B?@�2A�12@�0<:=A2@
=B/960@	��9�:2A�9[.002;A�@B?�92@�05.;42:2;A@�6;A2?C2;B@�1.;@�9.�0<;1B6A2�12�9.
=<96A6>B2�:<;KA.6?2��2;�=.?A60B962?�9.�:6@2�2;�XBC?2�12@�6;@A?B:2;A@�12�:.?05K
1[6;720A6<;� 0.96/?K2� 12� 96>B616AK� H� =.?A6?� 12� :.?@�
���� �<=2;� :.?82A��� 9.
1F;.:6@.A6<;�1B�:.?05K�:<;KA.6?2�6;A2?/.;0.6?2�2A�9[.;0?.42�12@�A.BE�1[6;AK?MA
@B?�02�:.?05K�@B?�92�A.BE�16?20A2B?�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�

)����������&�#%�!��#�(*���)��"##� �!'&� "!�'��%�&

�;�0<;A?.@A2�.C20�92@�.;;K2@�
����2A�
����<R�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�#
�;[.
.B4:2;AK��?2@=20A6C2:2;A��>B2�12�������2A��������92@�16@=<;6/696AK@�:<;KA.6?2@
2A� >B.@6� :<;KA.6?2@� �#
�� <;A� 0?B� 12� ���� �� 2;� 
�����A6?K2@� =.?� 92� 3<?A
.00?<6@@2:2;A�12@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@�>B6�<;A�.B4:2;AK�12�
�����
0<;A?2�������=<B?�92@�1K=PA@�H�A2?:2�2A�������=<B?�9.�06?0B9.A6<;�361B06.6?2	
*<BA23<6@��9.�3<?A2�5.B@@2�12@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@�?K@B9A2�=<B?�=?L@
12������12@�1K=PA@�12�9[2;A?2=?6@2�;.A6<;.92�12@�5F1?<0.?/B?2@�>B6�.�/K;K3606K�
H�36;�
�����1B�?2:/<B?@2:2;A�1[B;2�=.?A62�12�@2@�0?K.;02@�@B?�92�*?K@<?����

:6996.?1@� 12� 16;.?@�	� �6;@6�� 5<?@� 1K=PA@� 1B� @20A2B?� 12@� 5F1?<0.?/B?2@�
9[2E=.;@6<;�12�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�;[.�KAK�>B2�12������	

�<,:34;?0�)���������@96?>498�/0�6,�7,==0�798F>,4<0

�2AA2�3<?A2�5.B@@2�12@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@��>B6�.C.62;A�?20B9K�12
��
 ��2;�
�����@[2@A�A?.1B6A2�=.?�B;2�.B4:2;A.A6<;�12�9[.4?K4.A�#��12�=?L@
12����� �� �0<;A?2����� ��2;�
������2;�1K=6A�1B�?20B9� 12�9.�0?<6@@.;02�12�9.

��



06?0B9.A6<;�361B06.6?2�>B6�;2�0?<NA�>B2�12�������0<;A?2�������2;�
����2A�12@
1K=PA@�.BE���&��
�����0<;A?2�������2;�
�������92�?20B9�12@�1K=PA@�.B�*?K@<?
@[KA.;A�2;0<?2�.00K9K?K�H���������0<;A?2��
������2;�
���	�

�<?@�1K=PA@�H�CB2�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@�>B6�<;A�>B.@6:2;A�A?6=9K�
=.@@.;A�12�

�����:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����H������
�:6996.?1@�12�16;.?@�2;

�����92@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@�<;A�0?B�12��������H�?.6@<;�12�������
=<B?� 92@� 1K=PA@� 1B� @20A2B?� =B/960� K0<;<:6>B2� 5<?@� 5F1?<0.?/B?2@� 2A� 12
@2B92:2;A�
�����=<B?�02BE�1B�@20A2B?�=?6CK��2;A?2=?6@2@�2A�:K;.42@�	�'B.;A
.BE�1K=PA@�H�A2?:2��69@�<;A�.B@@6�.B4:2;AK��>B<6>B2�=9B@�:<1K?K:2;A��12
��� ���������=<B?�92@�1K=PA@�1B�@20A2B?�=B/960�K0<;<:6>B2�2A�������=<B?�02BE
1B�@20A2B?�=?6CK�	��

�<,:34;?0�)��������&><?.>?<0�/0�6,�7,==0�798F>,4<0

�6;@6��9.�5.B@@2�12�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�12�������2;�
����?K@B9A2�2;�4?.;12
=.?A62�12�02992�12@�1K=PA@�H�CB2�1.;@�92@�/.;>B2@��=?6;06=.92:2;A�02BE�1B
@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@��2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�12�02992�12@�1K=PA@�H
A2?:2	��;�?2C.;052��9.�0?<6@@.;02�12�9.�06?0B9.A6<;�361B06.6?2�@[2@A�;2AA2:2;A
?.92;A62�2;� 
���� ����� ��0<;A?2� ���� ��2;� 
�����12�@< ?A2�>B2�9.�=.?A�12�9.
:<;;.62�361B06.6?2�1.;@�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�#
�.�16:6;BK�H��������H�36;
1K02:/?2�
����0<;A?2��
�����2;�7B6;�2A�:M:2�������� 2;�@2=A2:/?2	��2AA2
16:6;BA6<;��.B�12?;62?�A?6:2@A?2�12�
�����12�����=<6;A�12�=<B?02;A.42�12�9.
=.?A� 12� 9.� :<;;.62� 361B06.6?2� 1.;@� #
� A?.1B6A� B;� ?20B9� 12@� :<;A.;A@� 12
:<;;.62�361B06.6?2��1KA2;B@�=.?�92@�.42;A@�K0<;<:6>B2@�;<;�36;.;062?@��12
=?L@�12�����:6996.?1@�12�16;.?@�2A�?K@B9A2��02?A.6;2:2;A��12�9.�:6@2�2;�XBC?2
12� 9[6;@A?B0A6<;� ;T� ���
���� 12� 9.� �.;>B2� 1[�94K?62�?2;1.;A� A?6/BA.6?2� 9.
1<:60696.A6<;�12@�<=K?.A6<;@�1[6:=<?A.A6<;@�12�/62;@�=<B?�9.�?2C2;A2�2;�9[KA.A

��



12�9.�0<;@A6ABA6<;�1[B;2�=?<C6@6<;��12��
�����=.?�9[6:=<?A.A2B?�.B=?L@�12�9.
/.;>B2�1<:60696.A.6?2	��

�<,:34;?0�)����
����8/4.,>0?<=�798F>,4<0=

)<B@�9[.;492�12@�<=K?.A6<;@�=.?�92@>B2992@�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�#
�@[2@A�.00?B2
2;�
�����@2@�0<;A?2=.?A62@���<;�?29LC2�H�=.?A6?�12�9.�@6AB.A6<;�0<;@<961K2�12
9[2;@2:/92�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2�>B2��

��"2@�.C<6?@�2EAK?62B?@�;2A@��?K@2?C2@�12�05.;42�2E=?6:K2@�2;�16;.?@��<;A
16:6;BK�12��������2;�
�����0<;A?2��������2;�
������@<6A�1[B;�:<;A.;A�12
��������:6996.?1@�12�16;.?@	��2AA2�0<;A?.0A6<;�=9B@�3.6/92�>B2�02992�12@�39BE
;2A@�;K4.A63@�1B�@<912�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@��K>B6C.92;A�16;.?@
12�
�����:6996.?1@�12�1<99.?@��@[2E=96>B2�=?6;06=.92:2;A�=.?�9[KC<9BA6<;�12@
0<B?@� 12� 05.;42� 12@� :<;;.62@� 0<:=<@.;A� 92@� ?K@2?C2@� 12� 05.;42
�1K=?K06.A6<;�1B�1<99.?�C6@�H�C6@�12�9[2B?<�	�

�� "2@�0?K16A@�;2A@�H�9[�A.A�<;A�2;0<?2� .B4:2;AK�12������ ���=.@@.;A�12

 ��
�
�:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����H���������:69 96.?1@�12�16;.?@�H�36;

�����@<B@�9[2332A�12�9.�5.B@@2�12@�0?K.;02@�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�@B?�92
*?K@<?�>B6�=.@@2;A�12� ������� :6996.?1@�12�16;.?@�H�36;� 
����H� �� �����
:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;� 
����2A�2;�1K=6A�12�9.� /.6@@2�12@�0?K.;02@�12@
/.;>B2@�@B?�9[�A.A������� ��	�".�5.B@@2�12@�0?K.;02@�;2AA2@�12�9.��.;>B2
1[�94K?62�?K@B9A2�12@�.05.A@�16?20A@�12�A6A?2@�1B�*?K@<?��1.;@�92�0.1?2�1B
36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29��=<B?�B;�:<;A.;A�12�
�����:6996.?1@�12
16;.?@� 1<;A� ���� :6996.?1@� 12� 16;.?@� .B� A6A?2� 12� 9[.?A6092� ;T� ��� 12
9[<?1<;;.;02�������1B�
��.<SA�
����2A�
�����:6996.? 1@�12�16;.?@�.B�A6A?2�12
9[.?A6092�;T����/6@�12�9.�:M:2�<?1<;;.;02	��.;@�02�12?;62?�:<;A.;A�����
:6996.?1@� 12� 16;.?@� KA.62;A� 12@A6;K@� H� 9.� 0<BC2?AB?2� 12@� /2@<6;@� 12

��



36;.;02:2;A�1B�*?K@<?�=<B?�9[.;;K2�
����2A�������:6996.?1@�12�16;.?@�.B
36;.;02:2;A� 12� 9.� 12AA2� =B/96>B2� 6;A2?;2� 2A� 1B� �<;1@� ;.A6<;.9
1[6;C2@A6@@2:2;A	�

��"2@�0?K16A@�H�9[K0<;<:62���5<?@�?.05.A@�12�0?K.;02@�;<;�=2?3<?:.;A2@��@2
@<;A�.00?B@�12��
�����2;�
����0<;A?2�������2;�
����=<B?�.AA26;1?2��������
:6996.?1@�12�16;.?@	�

�<,:34;?0�)���������98><0:,<>40=�/0�6,�7,==0�798F>,4<0

�<::2�2;�
����2A�
�����9[KC<9BA6<;�12@�0<;A?2=.?A62@�12�9.�:.@@2�:<;KA.6?2
#
�6;16>B2�>B2�92@�0?K16A@�1B�@F@AL:2�/.;0.6?2�H�9[�A.A��;<A.::2;A�02BE�12
9.��.;>B2�1[�94K?62��0<;@A6AB2;A�9.�@<B?02�=?6;06=.92�12�9[KC<9BA6<;�12�9.�:.@@2
:<;KA.6?2��#
�	� �;�2332A��1.;@�B;�0<;A2EA2�12�/.6@@2�12@�39BE�;K4.A63@�12
?K@2?C2�12�05.;42�96K2�.B�1K3606A�1B�@<912�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@
�=?L@�12�
�����:6996.?1@�12�16;.?@�12�12@A?B0A6<;�:<;KA.6?2���0[2@A�92@�39BE�12
0?K16A@�H�9[�A.A�12�
������:6996.?1@�12�16;.?@��;<A.::2;A�02BE�12�9.��.;>B2
1[�94K?62��
�������:6996.?1@�12�16;.?@��2A�1.;@�B;2�:<6;1?2�:2@B?2�92@�39BE
12� 0?K16A@� H� 9[K0<;<:62� 12� ������ :6996.?1@� 12� 16;.?@� >B6� 2E=96>B2;A� 9.
=?<4?2@@6<;�12�9.�:.@@2�:<;KA.6?2�#
�1[B;�:<;A.;A�12���������:6996.?1@�12
16;.?@�2;�
���	�

&.?�@20A2B?@�7B?616>B2@�2A�6;@A6ABA6<;;29@�2A�@B?�9.�/.@2�12�9.�@6AB.A6<;�:<;KA.6?2
0<;@<961K2��92@�0?K16A@�.00<?1K@�.BE�2;A?2=?6@2@�=B/96>B2@��5<?@�?.05.A@�12
0?K.;02@�;<;�=2?3<?:.;A2@��<;A�.AA26;A���������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����
2;�=?<4?2@@6<;�12��������0<;A?2���������:6996.?1@�12�16;.?@�12�0?K16A@�.00<?1K@
.B�@20A2B?�=?6CK��2;A?2=?6@2@�2A�:K;.42@���@<6A�B;2�2E=.;@6<;�12����������02@
KC<9BA6<;@�<;A�./<BA6�H�B;2�9K4L?2�5.B@@2�12�9.�=.?A�12@�0?K16A@�.B�@20A2B?�=?6CK�
1.;@�92�A<A.9�12@�0?K16A@�H�9[K0<;<:62��>B6�=.@@2�12��������2;�
����H�������
2;�
����2A��������2;�
���	�

��



�.;@�92@�0?K16A@�.B�@20A2B?�=?6CK��92@�0?K16A@�.00<?1K@�.BE�:K;.42@��>B6�@<;A
2@@2;A62992:2;A�12@�0?K16A@�5F=<A5K0.6?2@��<;A�.AA26;A�������:6996.?1@�12�16;.?@
H�36;�1K02:/?2�
����0<;A?2�������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�1K02:/?2�
����
@<6A�B;2�5.B@@2�12�

�����0<;A?2��������2;�
���	�

&.?�:.AB?6AK��9[KC<9BA6<;�12�9.�@A?B0AB?2�12@�0?K16A@��5<?@�?.05.A@�12�0?K.;02@�
6;16>B2�B;2�9K4L?2�?2:<;AK2�12�9.�=.?A�12@�0?K16A@�H�9<;4�A2?:2��>B6�=.@@2;A�12
�
�����2;�
����H��������2;�
������������2;�
������� 02992�12@�0?K16A@�H�:<F2;
A2?:2�/.6@@.;A�12�

�����H�
������2A�02992�12@�0?K16A@�H�0<B?A�A2?:2�=?<4?2@@.;A
12�
��
���H�
�����	�"2@�0?K16A@�0<;@61K?K@�0<::2�12@�0?K16A@�1[6;C2@A6@@2:2;A
�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2��?2=?K@2;A2;A��2;�
������������12@�0?K16A@�A<A.BE�0<;A?2
�������2;�
���	

&.?�:.AB?6AK�2A�=.?�@20A2B?�7B?616>B2��9[KC<9BA6<;�12@�0?K16A@�2;�
����6;16>B2
>B2�92@�/.;>B2@�=?6CK2@�.00<?12;A����
���12@�0?K16A@�A<A.BE	�#.6@�@6�92B?@
=.?A@�1.;@�92@�0?K16A@�H�0<B?A�A2?:2�2@A�?29.A6C2:2;A�K92CK2����������2A�2;
=5.@2��2;�02�>B6�0<;02?;2�92@�0?K16A@�H�:<F2;�A2?:2��.C20�92B?@�=<61@�1.;@
9[.0A6C6AK� /.;0.6?2�49</.92� �A<A.9� .0A63@��H�5.BA2B?�12� ����� ��� 2992�2@A��2;
?2C.;052��6;@64;636.;A2�1.;@�92@�0?K16A@�H�9<;4�A2?:2��
�����	��2�=9B@��@<B@
9[.;492�1B�36;.;02:2;A�12�9[6;C2@A6@@2:2;A��0?K16A@�H�:<F2;�2A�9<;4�A2?:2��
92@�/.;>B2@�=?6CK2@�F�@<;A�=2B�=?K@2;A2@�=B6@>B2�92B?�=.?A�1.;@�02�AF=2�12
36;.;02:2;A�;[2@A�>B2�12������	���

�;36;��92�?.A6<�1K=PA@�0<9920AK@
0?K16A@�/.;0.6?2@��1<;A�9.�/.6@@2�12=B6@�
���
6;16>B.6A�9.�16:6;BA6<;�12�9[2E0K12;A�12@�?2@@<B?02@�0<9920AK2@�=.?�92@�/.;>B2@
@B?�92@�0?K16A@�16@A?6/BK@��@[2@A�@A./696@K�2;�
����H�5.BA2B?�12������0<;A?2�����
2;�
���	��2AA2�@A./696@.A6<;�?K@B9A2�1[B;2�.B4:2;A.A6<;�12@�1K=PA@�96K2�.B
?.05.A�12�9.�12AA2�=B/96>B2�6;A2?;2�=.?�9.��.;>B2�1[�94K?62�1.;@�92�0.1?2�1B
36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29��2;�1K=6A�1[B;2�5.B@@2�.==?K06./92�12@�0?K16A@
H�9[K0<;<:62	� �2=2;1.;A��92�0.?.0AL?2� ;<;�?K0B??2;A�1B�?.05.A�12�9.�12AA2
=B/96>B2��9[6;09B@6<;�36;.;06L?2�2A�92�36;.;02:2;A�12�9[K0<;<:62�6:=96>B2
09.6?2:2;A�>B2�9.�@A?.AK462�12@�/.;>B2@�0<::2?06.92@�1<6A�6:=K?.A6C2:2;A
@[<?62;A2?�C2?@�9.�0<9920A2�12@�K;<?:2@�?2@@<B?02@�5<?@�12@�06?0B6A@�/.;0.6?2@	����

)�������� �%���� "!�'��%���'���$(���'����!���%�

".�96>B616AK�/.;0.6?2�.C.6A�.AA26;A�
��������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�1K02:/?2

���	��C20�9.�/.6@@2�12@�=?6E�1B�=KA?<92�2A�92@�1K3606A@�0<??K9.A63@�12�/.9.;02
12@�=.62:2;A@��2992�@[2@A�0<;A?.0AK2�H�����
���:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���
=B6@�H��
����:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����=<B?�36;6?�H���
���:6996.?1@�12�16;.?@
H�36;�<0A</?2�
����1.;@�B;�0<;A2EA2�12�?2=?6@2�12@�<=K?.A6<;@�12�?236;.;02:2;A
=.?�9.��.;>B2�1[�94K?62�H�=.?A6?�12�:.?@�
���	��C20�9.�:6@2�2;�XBC?2�1B
36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29�1L@�;<C2:/?2�
�����@<;�;6C2.B�@[2@A�K92CK

��



=<B?� .AA26;1?2� �� ������ :6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�1K02:/?2� 
�����@<6A�B;2
0?<6@@.;02�12������=.?�?.==<?A�H�@<;�;6C2.B�2;?246@A?K�.B�=?2:62?�@2:2@A?2
12�9[.;;K2�
����2A�12����
���=.?�?.==<?A�H�@<;�;6C2.B�12�36;�
���	

"[.;.9F@2� 12@� 3.0A2B?@� .BA<;<:2@� 12� 9.� 96>B616AK� /.;0.6?2� =2?:2A� 1[2;
0<:=?2;1?2�9[KC<9BA6<;�2;�
����=.?�?.==<?A�H�9[.;;K2�
�������

���.;@�B;�0<;A2EA2�12�C.9<?6@.A6<;�=<@6A6C2�96K2�H�9[.==?K06.A6<;�12�9[2B?<
C6@�H�C6@�1B�1<99.?��92@�.C<6?@�2EAK?62B?@�;2A@����$���?K@2?C2@�12�05.;42
2E=?6:K2@�2;�16;.?@��<;A�16:6;BK�12���������=.@@.;A�12��
�������:6996.?1@
12�16;.?@�2;�
����H����

����:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
���	�*<BA23<6@��.B�A6A?2
1B�1K3606A�1B�@<912�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@��9.�C.?6.A6<;�12�9.
96>B616AK�/.;0.6?2�.�KAK�12��
�����:6996.?1@�12�1<99.?@�2;�K>B6C.92;A�16;.?@	��

��"2@�0?K16A@�H�9[�A.A�<;A�3<?A2:2;A�.B4:2;AK�����������=.@@.;A�12�
���
�

:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����H���������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
���	�&.?
0?K.;062?��92@�0?K16A@�H�9[�A.A�12�9.��.;>B2�1[�94K?62�<;A�.B4:2;AK�12�
������
:6996.?1@�12�16;.?@��=.@@.;A�12������H�36;�
����H���������:6996.?1@�12�16;.?@
H�36;�
�����1<;A�����:6996.?1@�12�16;.?@�0<??2@=<;1.;A�.B�=?K9LC2:2;A�@B?
92� �((� �K=B6@K�� =<B?� .@@B?2?� 92� 36;.;02:2;A� 1B� 1K3606A� 1B� *?K@<?	� �;
?2C.;052�� 92@�0?K16A@�12@� /.;>B2@�0<::2?06.92@�H�9[�A.A�<;A�16:6;BK�H
� ������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
����0<;A?2�
��������:6996.?1@�12�16;.?@�H
36;�
������16:6;BA6<;�96K2�2;�=.?A62�.B�1K@2;12AA2:2;A�1B�*?K@<?�C6@�H�C6@
12@�/.;>B2@�0<::2?06.92@	�

�� ".�06?0B9.A6<;�361B06.6?2�5<?@� �.;>B2�1[�94K?62� .� .B4:2;AK�12� 
����
:6996.?1@�12�16;.?@	��2AA2�5.B@@2�A?.1B6A�9.�A?.;@3<?:.A6<;�12@�1K=PA@�2;
:<;;.62�361B06.6?2�2A�0<;@A6AB2�B;�3.0A2B?�.BA<;<:2�12�16:6;BA6<;�12�9.
96>B616AK�/.;0.6?2	��

�;�
����2A�
�����.B�A6A?2�12@�3.0A2B?@�.BA<;<:2@��92@�:<;A.;A@�12�=<;0A6<;�12
9.�96>B616AK��1K3606A�1B�@<912�49</.9�12�9.�/.9.;02�12@�=.62:2;A@�2A�.B4:2;A.A6<;
12�9.�06?0B9.A6<;�361B06.6?2��KA.62;A�@B=K?62B?@�.BE�:<;A.;A@�1[6;720A6<;�12
96>B616AK��0?K16A@�;2A@�H�9[�A.A�	��.;@�02@�0<;16A6<;@�2A�.=?L@�.C<6?�?K.0A6CK�
=<B?�B;�A2:=@��92@�<=K?.A6<;@�12�?K2@0<:=A2�2;�.<SA�
�����9.��.;>B2�1[�94K?62
.�?K6;A?<1B6A�92@�<=K?.A6<;@�12�:.?05K��<=2;�:.?82A��1[6;720A6<;�12�96>B616AK�H
16C2?@2@�K05K.;02@�2;�:.?@�
����.C20�9[</720A63�12�3.6?2�1B�A.BE�1[6;AK?MA�12@
<=K?.A6<;@�H�@2=A������7<B?@��92�=?6;06=.9�0.;.9�12�0<;1B6A2�12�9.�=<96A6>B2
:<;KA.6?2��A.BE�16?20A2B?�	�

�2@�<=K?.A6<;@�1[6;720A6<;�12�96>B616AK��1<;A�9[2;0<B?@�.�.AA26;A�������:6996.?1@
12�16;.?@�2;�<0A</?2�
�����<;A�=2?:6@�12�0<;A2;6?�9.�3<?A2�/.6@@2�12�9.�96>B616AK
/.;0.6?2�2A�12�9.�:.6;A2;6?��7B@>B[H�02AA2�1.A2��H�B;�;6C2.B�0<:=.A6/92�.C20�9.
0?<6@@.;02�12@�0?K16A@�H�9[K0<;<:62�>B6�.�.AA26;A��
�����2;�
����0<;A?2������

��



2;�
���	��2@�<=K?.A6<;@�12�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�@2�@<;A�:.AK?6.96@K2@�=.?�B;2
@A./696AK�12@�?K@2?C2@�96/?2@�12@�/.;>B2@�>B6�@<;A�=.@@K2@�12�

����:6996.?1@
12�16;.?@�H�36;�
����H�
�����:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�<0A</?2�
���	

�2�:M:2��.1<@@K2@�H�9.�42@A6<;�=?KC6@6<;;2992�12�9.�96>B616AK�/.;0.6?2�12�9.
�.;>B2�1[�94K?62�2A�H�9[6;720A6<;�12@�:<;A.;A@�.1K>B.A@�12�?2@@<B?02@�.BE
/.;>B2@��02@�<=K?.A6<;@�@2�@<;A�A?.1B6A2@��6��=.?�9.�=<B?@B6A2�12�9.�5.B@@2�12�9.
12:.;12�12�3<;1@�=?MA./92@�@B?�92� :.?05K�:<;KA.6?2�6;A2?/.;0.6?2�<R�92@
C<9B:2@�K05.;4K@��H�16C2?@2@�K05K.;02@��<;A�.AA26;A�2;�:<F2;;2�:2;@B2992��H
<0A</?2�
����������:6996.?1@�12�16;.?@�@B?�92�:.?05K�.B�7<B?�92�7<B?�2A�
���
:6996.?1@�12�16;.?@�@B?�92�:.?05K�H�A2?:2�0<;A?2��?2@=20A6C2:2;A�����
�2A�����
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����2A��66��=.?�9.�?2:<;AK2�12@�A.BE�1[6;AK?MA�:<F2;@
=<;1K?K@� 12@� <=K?.A6<;@� 6;A2?/.;0.6?2@� H� A2?:2� >B6�<;A� KC<9BK� 1.;@� B;2
3<B?052AA2�12�A.BE�0<:=?6@2�2;A?2����
������2A������������.9<?@�>B[2;�
����
69@�<;A�KC<9BK�1.;@�B;�6;A2?C.992�12�����������2A�
����
���	

��=.?A6?�12�;<C2:/?2�
�����9.�1K06@6<;�=?6@2�=.?�92@�.BA<?6AK@�=B/96>B2@�12
?20<B?6?�.B�36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29��=.?�9[.05.A�16?20A�=.?�9.��.;>B2
1[�94K?62�12�A6A?2@�1B�*?K@<?�=<B?�9.�0<BC2?AB?2�12�@2@�/2@<6;@�12�36;.;02:2;A
1.;@�92�0.1?2�12@�16@=<@6A6<;@�12�9[.?A6092����/6@�12�9[<?1<;;.;02�U�#<;;.62
2A��?K16A�V��@[2@A�A?.1B6A2�=.?�B;2�?2:<;AK2�12�9.�96>B616AK�/.;0.6?2�H�5.BA2B?
12��� ������ :6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�1K02:/?2�
�������
��� :6996.?1@�H�36;
<0A</?2�
����	�

�;�0<;@K>B2;02��9.��.;>B2�1[�94K?62�.�@B@=2;1B�92@�<=K?.A6<;@�1[6;720A6<;@
12�96>B616AK�2;�1K02:/?2�
�����9[2;0<B?@�1B�?236;.;02:2;A�KA.6A�12@02;1B�H��
:6996.?1@�12�16;.?@�2;�;<C2:/?2��2A�12C?.6A�:2AA?2�2;�XBC?2��@29<;�9[KC<9BA6<;
12�9.�96>B616AK�/.;0.6?2��92@�6;@A?B:2;A@�.==?<=?6K@�12�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�=<B?
?K@<?/2?�92@�=?</./92@�2E0L@�12�96>B616AK�96K�.B�36;.;02:2;A�;<;�0<;C2;A6<;;29	�

)B?�9[.BA?2�@24:2;A�1B�:.?05K�:<;KA.6?2��9[.;;K2�
����.�2;?246@A?K�B;2�;2AA2
.B4:2;A.A6<;� 12� 9[2;0<B?@� 12@� K:6@@6<;@� 12@� C.92B?@� 1[�A.A� =.?� C<62
1[.17B160.A6<;	��2A�2;0<B?@�2@A�=.@@K�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�2;�
����H
� ������:6996.?1@�12�16;.?@�H�36;�
�����@<6A�B;2�5.B@@2�12�������	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�92@�A.BE�12�?2;12:2;A�12@�1633K?2;A@�AF=2@�12�A6A?2@�12
9[�A.A���69@�<;A�;2AA2:2;A�.B4:2;AK�2A�@2�@<;A�@6ABK@��H�36;�1K02:/?2�
�����

��2;A?2�
������2A�
������=<B?�92@�/<;@�1B�*?K@<?�H�0<B?A�A2?:2���*���12���
2A�
��@2:.6;2@�0<;A?2��������H��������2;�
����
��2;A?2�
������2A���������=<B?�92@�/<;@�1B�*?K@<?�.@@6:69./92@���*���12��
H���.;@��0<;A?2�
������2A�
������2;�
����
��2;A?2�����2A�����=<B?�92@�</964.A6<;@�.@@6:69./92@�1B�*?K@<?��%�*��12���H
���.;@��0<;A?2�
������2A��������2;�
���	��

�





".�@A?B0AB?2�12@�C.92B?@�1B�*?K@<?�.�KC<9BK�2;�3.C2B?�12@�A6A?2@�H�:<F2;�A2?:2
K:6@�=.?�92�*?K@<?��6;C2?@.;A�.6;@6�9.�@A?B0AB?2�</@2?CK2�2;�
���	�(.==<?AK@�.B
:<;A.;A�A<A.9�12@�A6A?2@�.17B4K@��������:6996.?1@�12�16;.?@���92@��*��K:6@�@B?
92�:.?05K�=?6:.6?2�2;�
����?2=?K@2;A2;A�����������:6996.?1@�12�16;.?@���92@
�*�������2A�92@�%�*�
����0<;A?2��
���=<B?�92@��*��������=<B?�92@��*��2A

���=<B?�92@�%�*�2;�
���	�

".� 5.B@@2� 12� 9�2;0<B?@� 12@� C.92B?@� 1B� *?K@<?� K:6@2@� 2;� 
���� =.?� C<62
1�.17B160.A6<;�@B?�92�:.?05K�:<;KA.6?2�@�2@A�0<;7B4BK2�H�B;�:<;A.;A�92CK�2A
A?.;@64K�@B?�92�:.?05K�@20<;1.6?2�12�������:6996.?1@�12�16;.?@�>B6�.�0<;02?;K
12@�/<;@�H�0<B?A�A2?:2��/<;@�1B�*?K@<?�H�A?26G2�2A�C6;4A�@6E�@2:.6;2@��=<B?
�� ���12@�/<;@�1B�*?K@<?�.@@6:69./92@�1[B;�����H�06;>�����.;@�=<B?��
���2A�
2;36;��12@�</964.A6<;@�1B�*?K@<?�.@@6:69./92@�=<B?������	�

)����
���#%"�%�  �'�"!���!�!���%���'��"!�(�'�������
#"��'�$(�� "!�'��%��

&<B?�9.�0<;1B6A2�12�9.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2��9.��.;>B2�1��94K?62�=?K@2;A2�.B
�<;@269�12�9.�:<;;.62�2A�1B�0?K16A��.B�1K/BA�12�05.>B2�.;;K2��92@�=?KC6@6<;@
?29.A6C2@�.BE�.4?K4.A@�12�:<;;.62�2A�12�0?K16A�1K0<B9.;A�12�9.�=?<4?.::.A6<;
36;.;06L?2	��"2@�</720A63@�>B.;A6A.A63@�.??MAK@�@<;A�?2CB@�.B�0<B?@�12�9[.;;K2�2;
3<;0A6<;�12�9[KC<9BA6<;�12�9.�0<;7<;0AB?2�K0<;<:6>B2�2A�36;.;06L?2�;.A6<;.92
2A� 6;A2?;.A6<;.92� 2A� 12� @<;� 6:=.0A� @B?� 92@� 3<;1.:2;A.BE� 12� 9[K0<;<:62
;.A6<;.92	�".��.;>B2�1��94K?62�=?<=<@2�K4.92:2;A�92@�6;@A?B:2;A@�12�=<96A6>B2
:<;KA.6?2�H�:2AA?2�2;�XBC?2�=<B?�?K.96@2?�9�</720A63�12�9.�=<96A6>B2�:<;KA.6?2�
H�@.C<6?�9[</720A63�12�@A./696AK�12@�=?6E��6;@A6ABK�2E=9606A2:2;A�2;�.<SA�
���	

�<,:34;?0�)���������@96?>498�/?�7?6>4:64.,>0?<�798F>,4<0

�
�



&<B?�9[.;;K2�@<B@�?2CB2��92��<;@269�12�9.�:<;;.62�2A�1B�0?K16A�.�2E.:6;K�92@
</720A63@�2;�:.A6L?2�1�KC<9BA6<;�12@�.4?K4.A@�:<;KA.6?2@�2A�12�0?K16A�0<5K?2;A@
.C20�9[</720A63�1[6;39.A6<;�12�����2A�.�.??MAK�92�A.BE�12�0?<6@@.;02�12�9.�:.@@2
:<;KA.6?2��#
��H�������2A�029B6�12@�0?K16A@�H�9�K0<;<:62�H�������	�

"2@�</720A63@�1[6;39.A6<;�2A�1[.4?K4.A@�12�:<;;.62�2A�12�0?K16A@�<;A�KAK�=?<72AK@
@B?�9.�/.@2�12�9[5F=<A5L@2�1[B;�=?6E�:<F2;�1B�/.?69�12�=KA?<92��@.5.?.�/92;1�
12����1<99.?@	���=<@AK?6<?6��H�36;�
�����92�=?6E�:<F2;�12@�5F1?<0.?/B?2@�@[2@A
KA./96�H����1<99.?@�92�/.?69��A?L@�=?<052�1B�=?6E�=?<72AK�H�=?6<?6�1K/BA�
���	
'B.;A�H�9[2E=.;@6<;�:<;KA.6?2��2992�.�KAK��02?A2@��=9B@�K92CK2���������>B2�02992
=?<72AK2����������:.6@�5<?@�1K=PA@�1B�@20A2B?�12@�5F1?<0.?/B?2@�>B6�.�/K;K3606K
36;�
����1B�?.05.A�12�@2@�0?K.;02@�@B?�92�*?K@<?��2992�;[.�KAK�>B2�12�������
>B.@6:2;A�K4.92�H�02992�=?<72AK2	�

�;�02�>B6�0<;02?;2�9[6;39.A6<;��92�?FA5:2�.;;B29�:<F2;�12�9.�5.B@@2�12�9[6;1602
12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;�>B6�.C.6A�.AA26;A�������2;�:.?@�
�����@[2@A�?.92;A6
H�������2;�36;�1[.;;K2	��

�;�496@@2:2;A�.;;B29��02AA2�1K0K9K?.A6<;�1B�?FA5:2�12�5.B@@2�12�9[6;1602�12@
=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;��>B6�=.@@2�12�������2;�1K02:/?2�
����H�������2;
1K02:/?2�
�����2@A�2;0<?2�=9B@�;2AA2�2A�6;16>B2��02A2?6@�=.?6/B@��B;2�=<B?@B6A2
12�9.�/.6@@2�12�9[6;39.A6<;��2;�:<F2;;2�.;;B2992��.B�129H�12�1K02:/?2�
���	

�<,:34;?0�)���������@96?>498�/?�>,?A�/N4816,>498�08�79B0880�,88?0660

�;�
����2A�
�����9[6;39.A6<;�@[2@A�.00K9K?K2�.9<?@�>B2�9[2E=.;@6<;�12�9.�:.@@2
:<;KA.6?2� �#
�� ;[.�=?<4?2@@K��?2@=20A6C2:2;A��>B2�12� ����� ��2A� ����� �	
�;C2?@2:2;A��2;�
�����9.�?2=?6@2��>B<6>B2�?29.A6C2:2;A�3.6/92��12�9[2E=.;@6<;
:<;KA.6?2��;<A.::2;A�12�#
�5<?@�5F1?<0.?/B?2@��@[2@A�.00<:=.4;K2�1[B;2

�
�



1K0K9K?.A6<;�12�9[6;39.A6<;��F�0<:=?6@�12�9[6;39.A6<;�@A?B0AB?2992	��2�:M:2��@6
2;�
�����9.�5.B@@2�1B�?FA5:2�1[2E=.;@6<;�12�9[6;1602�49</.9�12@�=?6E�H�9.
0<;@<::.A6<;�2@A�.99K2�12�=.6?�.C20�02992�12�9[6;1602�12@�=?6E�H�3<?A�0<;A2;B
1[6:=<?A�� 69� ;[2;� C.� =.@� 12� :M:2� 2;� 
���� <R� 9[6;39.A6<;� 49</.92� @[KA.6A
.00K9K?K2�.9<?@�>B2�9[6;39.A6<;�6:=<?AK2�KA.6A�A?L@�3.6/92	�

�.;@�B;�0<;A2EA2�12�:.?05K@�6;@B336@.::2;A�0<;0B??2;A629@�2A�:.9�?K4B9K@�
0.?.0AK?6@K@��=<B?�02?A.6;@�1[2;A?2�2BE��=.?�12@�=<@6A6<;@�1<:6;.;A2@��02@
KC<9BA6<;@� U� .AF=6>B2@� V� .B� ?24.?1� 12@� 962;@� .0.1K:6>B2@� KA./96@� 2;A?2
9[2E=.;@6<;� :<;KA.6?2� 2A� 9[6;39.A6<;� 6:=<?AK2� 1[B;2� =.?A� 2A� 92@� =?2@@6<;@
6;39.A6<;;6@A2@�1[.BA?2�=.?A�6;16>B2?.62;A�>B2�92@�.;A606=.A6<;@�6::<1K?K2@
1[6;39.A6<;�12@�.42;A@�K0<;<:6>B2@��=?602@�:.82?@��@<;A�9.�=?6;06=.92�0.B@2
12�9[.00K9K?.A6<;�12�9[6;39.A6<;	�

�;�
����2A�
�����92@�5.B@@2@�12�=?6E��;<A.::2;A�12@�/62;@�12�0<;@<::.A6<;
;<;�.96:2;A.6?2@��1<;A�92@�CK560B92@��<;A�KAK�@.;@�0<::B;2�:2@B?2�.C20�92@
C.?6.A6<;@�23320A6C2@�<B�@B==<@K2@�12�9[KC<9BA6<;�12�02?A.6;@�1KA2?:6;.;A@�12
9[6;39.A6<;�� ;<A.::2;A� 9.� 1K=?K06.A6<;� 1B� A.BE� 12� 05.;42� 2A� 9.� 36@0.96AK
6;16?20A2	

��0<;A?.?6<��2;�
�����92@�1K=?K06.A6<;@��2;�:<F2;;2�.;;B2992��1B�16;.?�C6@�H�
C6@�1B�1<99.?�2A�12�9[2B?<��92@�5.B@@2@�12@�=?6E�12@�0.?/B?.;A@�2A�12�9[K;2?462�2A
12�9.�36@0.96AK�6;16?20A2��*,���<;A�KAK�?29.A6C2:2;A�:<1K?K2@�2A�;[<;A�=B��=.?
0<;@K>B2;A��0<;@A6AB2?�B;�=<6;A�1[.;0?.42�.BE�.B4:2;A.A6<;@�1K:2@B?K2@�12@
=?6E�</@2?CK2@�2;�
����2A�
�����;<A.::2;A�12@�/62;@�12�0<;@<::.A6<;�;<;
.96:2;A.6?2@	�

�





�!!�*���

'�����(*�&'�'�&'�$(�&



�
�

!����� �!����� �

'�����(�� � %?646;2�2A�2:=9<6�12@�?2@@<B?02@�.BE�=?6E�0<B?.;A@																										:��
�

'�����(�� � (K=.?A6A6<;�@20A<?62992�1B�&���.BE�=?6E�0<B?.;A@																															:��
�

'�����(�
 � (K=.?A6A6<;�@20A<?62992�12�9.�0?<6@@.;02�1B�&���?K29																										:��
�

'�����(�� � �;1602�12�9.�=?<1B0A6<;�6;1B@A?62992�12@�2;A?2=	�=B/																										:��
�

'�����(�� � �;1602@�12@�=?6E�H�9.�0<;@<::.A6<;																																																			:���


'�����(�� � &<=B9.A6<;�.0A6C2��2:=9<6�2A�05P:.42																																															:����

'�����(�� � )6AB.A6<;�12@�%=K?.A6<;@�1B�*?K@<?																																																				:����

'�����(�� � (202AA2@�12�9��1:6;6@A?.A6<;��2;A?.92																																															:���


'�����(�� �� �K=2;@2@�12�9��1:6;6@A?.A6<;��2;A?.92																																															:����

'�����(��
 � �2AA2�=B/96>B2�6;AK?62B?2�12�9��1:6;6@A?.A6<;��2;A?.92																				:����

'�����(��� � )6AB.A6<;�:<;KA.6?2��F�0<:=?6@�0.6@@2�1[K=.?4;2�																												:����

'�����(��� � )6AB.A6<;�12�9.��.;>B2�1��94K?62																																																						:����

'�����(��
 � (K=.?A6A6<;�12@�0?K16A@�H�9�K0<;<:62�=.?�:.AB?6AK																													:����

'�����(��� � (K=.?A6A6<;�12@�0?K16A@�H�9�K0<;<:62�=.?�@20A2B?																															:����

'�����(��� � �;160.A2B?@�12�@<9616AK�36;.;06L?2�12@�/.;>B2@																																:���


'�����(���	� � �.9.;02�12@�=.62:2;A@�KC.9BK2�2;�+)�1<99.?@																															:����

'�����(���	� � �.9.;02�12@�=.62:2;A@�KC.9BK2�2;�16;.?@																																						:����

'�����(��� �� �<:=<@6A6<;�12@�6:=<?A	��2E=<?A	�=.?�4?<B=2�12�=?<1B6A@�																			:���


'�����(��� � �E=<?A.A6<;@�12@�5F1?<0.?/B?2@																																																								:����

'�����(��� �� �;0<B?@�2A�@A?B0AB?2�12�9.�12AA2�2EAK?62B?2																																								:����



�
�

"�����#������ �������"����������!� �!!�# ��!
�#%�� �%���# ��"!



�
�

"�����#����� 7�� "�"����!��"� �������#����
�#%�� �%���# ��"!



�
�

"�����#�	��� 7�� "�"����!��"� ������
������� ��!!������#����� 7��



�
�

"�����#�
���������!�������� ��#�"���
���#!" ��������!���" �� �!�!��#����#�!



��


"�����#�����������!���!�� �%���������!����"���
��3'0)��.,*3�



���

"�����#��������#��"������"�$��
��������"��������



���

"�����#�
���!�"#�"������!���� �"���!��#�" �!� 



��


"�����#����� ���""�!�����9������!" �"�������" ���



���

"�����#����������!�!�����9������!" �"�������" ���



���

"�����#��������""���#����#����"� ��# �
����9������!" �"�������" ���



���

"�����#������!�"#�"��������"�� �
�6�(1/23-4�('-44*�)982'3,0*�



���

"�����#������!�"#�"��������������#���9���� ��



���

"�����#��	��� ��� "�"������!�� ���"!
���9����������� ���"# �"�



���

"�����#��
��� ��� "�"������!�� ���"!
���9����������� �!��"�# 



��


"�����#������������"�# !����!�����"7��������: �
��!�����#�!



���

"�����#������������������!��������"!
�$��#������#�!������� !



���

"�����#������������������!��������"!
�$��#���������� !



��


"�����#��
��������!�"������!����� "�"���!�
�"��%�� "�"���!��� �� �#������� ��#�"!



���

"�����#�������%�� "�"���!���!��&� ��� �# �!

�0�/-..-104�)*�)1..'34



���

"�����#����������# !��"�!" #�"# �
��������""���%"� ��# �



ISSN 2830-9391


